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 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จ ากัด ได้จัดท าตามยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย -    
วลัยลักษณ์  จ ากัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 ฉบับนี้ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ในการ
จัดตั้งสหกรณ์ ตามหลักการและอุดมการณ์ของสหกรณ์ โดยมุ่งพัฒนาสหกรณ์ให้มีความมั่นคงตามหลักธรรมาภิบาล 
และเพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการด าเนินการพัฒนาสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จ ากัด ในช่วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 โดยเป็นแผนแบบมุ่งเน้นผลงาน มุ่งเน้นการเกิด ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ 
ตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จ ากัด ประจ าปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2568 - 2570 ได้ให้ความส าคัญกับการบูรณาการและการมีส่วนร่วมของสมาชิก(แบบสอบถาม และสัมมนา
ร่วมกับตัวแทนหน่วยงาน) กรรมการ และบุคลากรของสหกรณ์ โดยมีการน าปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ มาวิเคราะห์
สังเคราะห์ ศึกษาปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือให้ได้มาซึ่งกรอบทิศทางในการพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ รวมทั้งมาตรการต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายให้สหกรณ์มี
ความมั่นคง  ให้สมาชิกมีความเข้มแข็งทางการเงินและมีความเอ้ืออาทรระหว่างกันและเพ่ือน าไปสู่วิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสม  และเพ่ือ “เป็นองค์กรที่บริหารตามหลักธรรมาภิบาล                   
สหกรณ์มั่นคง ยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิก และรับผิดชอบต่อสังคม”                   
 
 
 
                                                     (อาจารย์ ดร.อัตนันท์  เตโชพิศาลวงศ์)  

    ประธานกรรมการ 
    สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จ ากัด  

            ชุดที่ 28 (พ.ศ. 2567) 
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สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จ ากัด  ได้รับจดทะเบียนเมื่อวันที่  1  กุมภาพันธ์  2539     
ทุนแรกตั้งครั้งแรก จ านวน 38,020 บาท  มีสมาชิกรวม 64  คน  สหกรณ์ได้เริ่มประกอบธุรกิจตั้งแต่วันที่  29  
มีนาคม  2539  เป็นต้นมา ปัจจุบัน ณ วันที่  30  กันยายน  2567  มีสมาชิก  จ านวน 1,665 คน  มีสินทรัพย์
จ านวน 1,212,087,643.04 บาท  

ความส าเร็จขององค์กร  ต้องเริ่มต้นมาจากการก าหนดกลยุทธ์ที่กว้างไกล และเป้าหมายที่ชัดเจน ดังนั้น 
คณะกรรมการด าเนินการ(ผู้บริหาร) ต้องตระหนักถึงความส าคัญของการก าหนดกลยุทธิและเป้าหมาย รวมถึง
ขั้นตอนกระบวนการก าหนดแผนปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ  ในขณะเดียวกันบุคลากรในองค์กรล้วนเป็นผู้มี
บทบาทส าคัญยิ่ง โดยตระหนักถึงความส าคัญและเข้าใจร่วมกันจนน ามาสู่แผนการปฏิบัติงานและงบประมาณที่ได้มี
การวางแผนไว้อย่างชัดเจน   

 

 การวางแผนกลยุทธ์เป็นงานที่ส าคัญขององค์กร โดยเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับขบวนการตัดสินใจในการ
ก าหนดแผนกลยุทธ์ขององค์กรและน ากลยุทธ์นั้นไปสู่การปฏิบัติเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กรทั้งในระยะสั้น และ
ระยะยาว การวางแผนกลยุทธ์เป็นสิ่งหนึ่งที่ถูกพัฒนาเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม        
ทั้งภายในและภายนอกที่ผันผวนอย่างรุนแรงในปัจจุบัน องค์กรที่มีการวางแผนกลยุทธ์และมีขบวนการตัดสินใจ 
เชิงกลยุทธ์ที่แตกต่างกัน ย่อมส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กรที่แตกต่างกัน การตัดสินใจทางกลยุทธ์การตัดสินใจ
เพ่ือก าหนดทิศทางเป้าหมายหลักขององค์กรโดยรวมและเกี่ยวข้องกับทรัพยากรและกิจกรรมต่าง  ๆ เป็น               
จ านวนมาก 

 

 ปี 2567 สหกรณ์ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) กระบวนการก าหนด
แผนยุทธศาสตร์เกิดจากการมีส่วนร่วมของสมาชิก ผ่านแบบสอบถามจากสมาชิก และสัมมนาร่วมกันระหว่าง
กรรมการ  เจ้าหน้าที่   ตัวแทนหน่วยงาน(สมาชิก)  และตัวแทนจากกรมส่งเสริมสหกรณ์  น ามาซึ่งการวิเคราะห์
ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนในสหกรณ์มีความเข้าใจ และมีเป้าหมายไปใน
ทิศทางเดียวกันดังนี้ 

 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรด้วยเทคนิค SWOT Analysis  
 2. การจัดท าวิสัยทัศน์ ค่านิยม ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัด   
 3. การจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์  
 4. การจัดท าตัวชี้วัดความส าเร็จขององค์กร  
 5. สรุปผลการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ (พ.ศ. 2568 - 2570) 
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สว่นที ่1 

                                               บทน ำ 
 
หลักการและเหตุผล 

 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จ ากัด  ได้รับจดทะเบียนเมื่อวันที่  1  กุมภาพันธ์  2539  
ปัจจุบัน ณ วันที่  30  กันยายน  2567  มีมีสมาชิกจ านวน 1,665 คน  มีสินทรัพย์จ านวน 1,212,087,643.04 บาท 
คณะกรรมการด าเนินการได้ก าหนดนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมของสหกรณ์ ทบทวน
นโยบายการบริหารงานสหกรณ์และแนวทางการบริหารความเสี่ยงตลอดจนก าหนดนโยบายและแผนงานโครงการ
ต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารงานสหกรณ์เป็นไปอย่างมีสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ปี 2567  สหกรณ์ได้จัดท าแผนกลยุทธ์สหกรณ์ระยะ 3 ปี  (พ.ศ. 2568 – 2570) กระบวนการวางแผน  
กลยุทธ์เกิดจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกดังนี้ 

1. ผ่านแบบสอบถามจากสมาชิก (220 ชุด)   

2. โครงการการพัฒนาสหกรณ์ให้มั่นและยั่งยืน โดย นายสุจิน  วงค์ท่าเรือ ผู้อ านวยการกลุ่มจัดตั้งและ
ส่งเสริมสหกรณ์ ให้ความรู้สมาชิก กรรมการ และเจ้าหน้าที่ ในหัวข้อ “กฎหมาย ข้อบังคับ  และ
ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ์” 

3. โครงการ “สัมมนาแผนงาน ประจ าปี 2568-2570”  (กรรมการ เจ้าหน้าที่   ตัวแทนหน่วยงาน
(สมาชิก)  และตัวแทนจากกรมส่งเสริมสหกรณ์)   

4. โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ฯ (พ.ศ. 2568 – 2570)  (กรรมการ และเจ้าหน้าที่) 
โดยการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนในสหกรณ์มีความเข้าใจ 
และมีเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 การจัดท าแผนพัฒนาสหกรณ์ ระยะ 3 ปี (1 ตุลาคม  2567 – 30 กันยายน  2570) เพ่ือให้ใช้เป็นแนวทาง
ในการด าเนินงานและการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ให้สามารถรักษาระดับมาตรฐาน พัฒนาศักยภาพเป็นสหกรณ์
ดีเด่น สร้างความเข้มแข็งด้านการด าเนินงานและการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  อันน ามาซึ่งความเชื่อมั่นศรัทธาของ
สมาชิกและผู้คนในสังคม  มีศักยภาพในการขับเคลื่อนนโยบายรัฐ เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของ
สังคม  น ามาซึ่งความกินดี  อยู่ดี ของสมาชิก สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดีบนพ้ืนฐานอุดมการณ์และหลักการสหกรณ์ 
และตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 ในการจัดท าแผนพัฒนาสหกรณ์ ระยะ 3 ปี (1 ตุลาคม  2567 – 30 กันยายน  2570) สหกรณ์ได้วิเคราะห์
บริบทต่าง ๆ ของสหกรณ์  เพื่อให้เห็นถึงสถานการณ์ในอดีต ปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต ตลอดจนการน าข้อมูล
การคัดเลือกสหกรณ์ท่ีมีผลงานดีเด่นแห่งชาติมาประกอบ  เพื่อน าไปสู่การจัดท าแผนพัฒนาสหกรณ์ที่มีประสิทธิภาพ  
และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของแผนพัฒนาสหกรณ์ที่ก าหนด  ซึ่งในการจัดท าแผนพัฒนาสหกรณ์มีรายละเอียด           
การวิเคราะห์ข้อมูลด้านต่าง ๆ และการก าหนดแผนพัฒนาสหกรณ์ในประเด็นต่าง ๆ  
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ข้อมูลทั่วไปของสหกรณ์ 
 
 พนักงานและลูกจ้างประจ าสังกัดมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ได้รวมตัวกันเพ่ือขอจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ 
และใช้ชื่อว่า “สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จ ากัด” โดยการริเริ่มของ นายแพทย์บัญชา พงษ์พานิช 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการออมทรัพย์ ส่งเสริมการช่วยตนเอง  และช่วยเหลือซึ่งกันและกันในหมู่สมาชิก        
และส่งเสริมฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกในขั้นต้น    คณะผู้ริเริ่มจัดตั้งสหกรณ์ ซึ่งมี นายแพทย์บัญชา 
พงษ์พานิช เป็นหัวหน้าคณะได้จัดท าโครงการจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์เสนอต่ออธิการบดี (ศ.ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน 
รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์) เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2538 และต่อมาคณะผู้ริเริ่มจัดตั้งสหกรณ์ 
ได้ออกหนังสือเชิญชวนพนักงานและลูกจ้างประจ าของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เข้าเป็นสมาชิกได้ถึง 64 คน            
ได้ด าเนินการขอจดทะเบียนต่อนายทะเบียนสหกรณ์  สหกรณ์ได้ขอถือหุ้นครั้งแรก จ านวน 3,482 หุ้น (มูลค่าหุ้นละ 
10 บาท) เป็นเงิน 34,820 บาท และค่าธรรมเนียมแรกเข้าคนละ 50 บาท เป็นเงิน 3,200 บาท รวมเป็นทุนแรกตั้ง
ครั้งแรก 38,020 บาท มีสมาชิกรวม 64 คน สหกรณ์ได้รับจดทะเบียนเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2539 ตามเลขทะเบียน
สหกรณ์ที่ อ.002739 และเลขทะเบียนข้อบังคับที่ อ.006439 และทางสหกรณ์ฯ ได้เริ่มประกอบธุรกิจตั้งแต่วันที่            
29 มีนาคม 2539 เป็นต้นมา  
 ปัจจุบัน ณ วันที่ 30 กันยายน  2567 มีสมาชิกจ านวน 1,665 คน (สมาชิก = 1,509 คน  สมาชิกสมทบ = 
156 คน) สินทรัพย์จ านวน 1,212,087,643.04 บาท   หนี้สินจ านวน 392,677,447.06 บาท และทุนของสหกรณ์
จ านวน 819,410,195.98 บาท (ประกอบด้วย ทุนเรือนหุ้น 647,505,570.00 บาท  ทุนส ารอง 72,388,772.56 บาท 
ทุนสะสมต่าง ๆ จ านวน 50,187,610.40 บาท และก าไรสุทธิประจ าปี 49,328,243.02 บาท) สหกรณ์ด าเนินธุรกิจ   
2 ด้าน คือ ธุรกิจการรับฝากเงินจากสมาชิก และธุรกิจให้เงินกู้ยืมแก่สมาชิก ปริมาณธุรกิจรวม  1,234,290,069.70 
บาท  ผลการประเมินมาตรฐานอยู่ในระดับผ่านมาตรฐาน  ความเข็มแข็งระดับชั้น  1  และการควบคุมภายในระดับ 
“ดีมาก”  
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โครงสร้างการบริหารงานของสหกรณ์ 
 

 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จ ากัด มีคณะกรรมการด าเนินการตามที่ก าหนดในข้อบังคับ
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จ ากัด พ.ศ. 2565 จ านวน 15 คน  ผู้ตรวจสอบกิจการ 2 คน  และ
เจ้าหน้าที่สหกรณ์ 5 คน 
 

ภาพที่ 1  โครงสร้างการบริหารงานของสหกรณ์ 
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สว่นที ่2 

                                               สถำนกำรณ์ทำงกำรเงนิของสหกรณ์ 

 

1. ชือ่ ประเภท และที่ตั้งส านักงาน 
   ชื่อ     สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จ ากัด 

    Walailak University Saving and Credit Cooperative, Limited 
  ชื่อย่อ (ภาษาไทย)        สอ.มวล. 
 ชื่อย่อ (ภาษาอังกฤษ)   WUsavings  
 ประเภท  สหกรณ์ออมทรัพย์ 
 ที่ตั้งส านักงาน           มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  เลขที่ 222  หมู่ที่ 10  ต าบลไทยบุรี  

                           อ าเภอท่าศาลา  จังหวัดนครศรีธรรมราช  รหัสไปรษณีย์  80160 
 Website https://saving.wu.ac.th/ 
 E-mail wusaving@hotmail.com 
 Line Official Account @537sgddw 
 
2. สมาชิก  เป็นพนักงาน หรือลูกจ้างสังกัดมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ หรือเป็นเจ้าหน้าที่  

                    หรือลูกจ้างประจ าของสหกรณ์  
 

3. การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
 สถานการณ์ทางการเงินของสหกรณ์ ช่วง 2565 – 2567 พบว่าสินทรัพย์ของสหกรณ์มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น 
สินทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นเงินให้สมาชิกกู้ยืม แนวโน้มหนี้สินของสหกรณ์เพ่ิมขึ้นโดยหนี้สินเกือบทั้งหมดเป็นเงินรับฝาก
จากสมาชิก ทุนของสหกรณ์มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นส่วนใหญ่มาจากเงินทุนเรือนหุ้นของสมาชิก ผลการด าเนินงานมี
แนวโน้มก าไรสุทธิเพ่ิมขึ้นทุกปี แต่อัตราการเติบโตของก าไรสุทธิลดลง  ทุนด าเนินงานของสหกรณ์มาจากแหล่ง
เงินทุนภายในเกือบทั้งหมด แสดงให้เห็นถึง ความเข้มแข็งทางการเงินของสหกรณ์ และการมีส่วนร่วมที่ดีของสมาชิก 

(1) ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง 
สหกรณ์มีทุนด าเนินงานทั้งสิ้น 1,212,087,643.04 บาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จ านวน 63,625,049.60

บาท  หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.54  ทุนด าเนินงานดังกล่าวมาจากแหล่งเงินทุนภายในของสหกรณ์   จ านวน  
1,185,386,181.91 บาท หรือร้อยละ 97.80  มาจากแหล่งเงินทุนภายนอกจ านวน 26,701,461.13 บาท                 
หรือร้อยละ 2.20    
          เมื่อพิจารณาถึงความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยงแล้ว  เจ้าหนี้ ไม่มีความเสี่ยงจากการ               
รับช าระหนี้เนื่องจากสหกรณ์มีเงินทุนเป็นของสหกรณ์เองจ านวน 819,410,195.98 บาท แต่มีภาระหนี้สินที่ต้อง
ช าระเพียง 392,677,447.06 บาท ซึ่งทุนของสหกรณ์สามารถคุ้มครองหนี้ได้ทั้งหมด  เมื่อพิจารณาถึงอัตราส่วน             
ทุนส ารองต่อสินทรัพย์ทั้งสิ้น 0.06 เท่า 

https://saving.wu.ac.th/
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ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง (Capital Strength) 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 2565 2566 2567 
Peer Group 2566 

สหกรณ์ออมทรัพย์โดยรวม
ขนาดใหญ่มาก 

(1.1) อัตราส่วนหน้ีสินท้ังสิ้นต่อทุน เท่า 0.52 0.49 0.48 0.49 
(1.2) อัตราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย์ เท่า 0.05 0.05 0.06 0.05 
(1.3) อัตราการเติบโตของทุนสหกรณ์ ร้อยละ 8.29 8.65 6.58 2.64 
(1.4) อัตราการเติบโตของหนี้ ร้อยละ (2.15) 2.74 3.44 2.51 
(1.5) อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ร้อยละ 8.82 6.64 6.21 5.62 

 

(2) คุณภาพสินทรัพย์ 

สหกรณ์มีทุนด าเนินงานทั้งสิ้น  1,212,087,643.04  บาท  สินทรัพย์ส่วนใหญ่น าไปลงทุนใน                     
ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมร้อยละ 69.37  รองลงมาเป็นเงินฝากสหกรณ์อ่ืนร้อยละ  19.69  เงินลงทุนร้อยละ 8.67                
เงินสดและเงินฝากธนาคารร้อยละ 1.26  และสินทรัพย์อ่ืน ๆ ร้อยละ 1.01 

 

             
             

            
                    

      

                  7
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  สินทรัพย์ที่มีอยู่ของสหกรณ์สามารถก่อให้เกิดรายได้ 0.05 รอบ เท่ากับอัตราส่วนเฉลี่ยของสหกรณ์
ออมทรัพย์โดยรวมขนาดใหญ่มาก (Peer Group) ที่มีอัตรา 0.05 รอบ แสดงให้เห็นว่าปี 2567 สหกรณ์น าสินทรัพย์
ไปก่อให้เกิดรายได้เท่ากับอัตราส่วนเฉลี่ยของสหกรณ์ขนาดเดียวกัน 

คุณภาพของสินทรัพย์ (Asset Quality) 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 2565 2566 2567 
Peer Group 2566 

สหกรณ์ออมทรัพย์โดยรวม
ขนาดใหญ่มาก 

(2.1) อัตราค้างช าระของลูกหนี้ ร้อยละ 0.00 0.00 0.11 0.53 
(2.2) อัตราหมุนของสินทรัพย์ รอบ 0.06 0.05 0.05 0.05 
(2.3) อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ ร้อยละ 4.40 4.42 4.18 3.76 
(2.4) อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ ร้อยละ 4.47 6.62 5.54 2.60 

 
 

(3) ขีดความสามารถในการบริหาร 

สหกรณ์ด าเนินธุรกิจ 2 ด้านประกอบด้วย ธุรกิจรับฝากเงินจากสมาชิก และธุรกิจให้เงินกู้ยืมแก่สมาชิก 
ปริมาณธุรกิจมีความผันผวน  ปี 2666 เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน และปี 2567 ลดลงจากปี 2566  และส่งผลให้อัตรา            
ก าไรขั้นต้นปี 2567 ลดลงจากปีก่อน  และอัตราก าไรสุทธิลดลงจากปีก่อน แต่อัตราการเติบโตของก าไรขั้นต้น           
มีแนวโน้มลดลงต่อเนื่อง รายละเอียดดังนี้ 

ปริมาณธุรกิจ และขีดความสามารถในการบริหาร 
ปี เงินรับฝาก เงินให้กู้ยืม รวม อัตราการเติบโตของธุรกิจจากปกี่อน(ร้อยละ) 

2565 927,207, 221.11  309,676, 600.00  1,236,883, 821.11  7.10  

2566 942,709, 723.01  382,881, 180.00  1,325,590, 903.01  7.17  

2567 945,053,069.70 289,237,000.00 1,234,290,069.70 (6.89) 

 
ผลการวิเคราะห์อัตราก าไร 

ประเด็นการวิเคราะห์ 2565 2566 2567 

รวมรายไดด้อกเบี้ยและ ผลตอบแทนจากเงินลงทุน (บาท) 59,071,800.73 61,146,352.04 62,410,476.15 

รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยและเงิน ลงทุน (บาท) 7,996,157.60 8,098,157.10 8,686,690.25 

ก าไรขั้นต้น (บาท) 51,075,643.13 53,048,194.94 53,723,785.90 

ก าไรสุทธิ (บาท) 46,430,530.13 49,206,838.44 49,328,243.02 

อัตราของก าไรขั้นต้น(ร้อยละ) 86.46 86.76 86.08 

อัตราการก าไรสุทธิ(ร้อยละ) 78.60 80.47 79.04 

อัตราการเติบโตของก าไรขั้นต้น(รอ้ยละ) 4.40 3.86 1.27 

อัตราการเติบโตของก าไรสุทธิ(ร้อยละ) 3.69 5.98 0.25 
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(4) การท าก าไร 

ผลการด าเนินงานในปี 2567 สหกรณ์ด าเนินงานมีผลก าไรสุทธิ 49,328,243.02 บาท คิดเป็น ร้อยละ 
79.04 ของยอดรายได้ดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากเงินลงทุน อัตราการเติบโตของก าไรร้อยละ 0.25 เทียบกับปีก่อน 
อัตราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่ ากว่าปีก่อน เป็นร้อยละ 8.54 ส่วนใหญ่มาจาก
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยและเงินลงทุน และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน/อ่ืน ๆ ตามล าดับ อัตราก าไรสุทธิ ร้อยละ 80.47 
และปี 2566 พบว่าสมาชิกมีเงินออมต่อรายสูงกว่าหนี้สินต่อราย 

 

การท าก าไร (Earning Sufficiency) 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 2565 2566 
 

2567 
Peer Group 2566 
สหกรณ์ออมทรัพย์

โดยรวมขนาดใหญ่มาก 
(4.1) ก าไรต่อสมาชิก บาท 29,461.00  30,004.17 29,626.57 14,807.12 
(4.2) เงินออมต่อสมาชิก บาท 584,891.26 597,700.24 606,078.78 321,693.96 
(4.3) หนี้สินต่อสมาชิก บาท 531,057.97 519,515.63 499,472.09 307,117.24 

(4.4) 
อัตราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก าไร
ก่อนหักค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

ร้อยละ 9.91 8.54 8.73 14.30 

(4.5) อัตราการเติบโตของทุนส ารอง ร้อยละ 13.69 12.43 14.91 5.59 
(4.6) อัตราการเติบโตของทุนสะสมอื่น ร้อยละ 13.88 10.17 3.30 0.79 
(4.7) อัตราการเติบโตของก าไร ร้อยละ 3.69 5.98 0.25 0.53 
(4.8) อัตราก าไรสุทธิ ร้อยละ 78.60 80.47 79.04 71.43 

 
 (5)   สภาพคล่อง 
  สหกรณ์มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียน 0.93 เท่า ปีก่อน 0.86  สูงกว่าปีก่อนเล็กน้อย  ซ่ึงต่ ากวา่อัตราสว่น 
เฉลี่ยของสหกรณ์ออมทรัพย์โดยรวมขนาดใหญ่มาก(Peer Group) เล็กน้อย (ร้อยละ 0.97) สินทรัพย์หมุนเวียน          
ส่วนใหญ่เป็นเงินฝากสหกรณ์อ่ืนร้อยละ 66.03 รองลงมาเป็นลูกหนี้เงินให้กู้ยืมระยะสั้นร้อยละ 27.33 เงินสดและ
เงินฝากธนาคารร้อยละ 4.21  เงินลงทุนระยะสั้นร้อยละ 1.66  สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนร้อยละ 0.47 และดอกเบี้ย 
เงินให้กู้ค้างรับร้อยละ 0.29 ของสินทรัพย์หมุนเวียนทั้งสิ้น ตามล าดับ ดังนั้น สภาพคล่องของสหกรณ์ขึ้นอยู่กับ
ประสิทธิภาพในการบริหารเงินฝากสหกรณ์อ่ืน ลูกหนี้เงินให้กู้และเงินสดเงินฝากธนาคารเป็นส าคัญ 
 

สภาพคล่อง (Liquidity) 

 อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 2565 2566 2567 
Peer Group 2566 

สหกรณ์ออมทรัพย์โดยรวม
ขนาดใหญ่มาก 

(5.1) อัตราส่วนทุนหมุนเวียน เท่า 0.76 0.86 0.93 0.97 
(5.2) อัตราลูกหนี้ระยะสั้นท่ีช าระได้ตามก าหนด เท่า 100.00 100.00 99.89 99.47 
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(6) ความม่ันคงและฐานะทางเศรษฐกิจของสหกรณ์(สหกรณ์ดีเด่นแห่งชาติ) 
 ประเด็นที่วิเคราะห์ หน่วย 2565 2566 2567 
(6.1) อัตราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย์ เท่า 0.05 0.05 0.06 
(6.2) การจัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุนส ารอง ร้อยละ 15.06 15.00 15.02 
(6.3) การจัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุนสะสมอื่น ๆ ร้อยละ 13.40 12.06 11.51 
(6.4) อัตราทุนภายในต่อสินทรัพย์ ร้อยละ  95.68  96.82 97.80 
(6.5) การด ารงสภาพคล่อง(เฉลี่ยทั้งปีตามแผนงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 3) ร้อยละ 4.54 12.77 14.30 
(6.6) หนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้(ตามแผนงานไม่เกินร้อยละ 1 ของยอดลูกหนี้) ร้อยละ 0.00 0.00 0.08 

 

4. แหล่งที่มาและใช้ไปของทุน (Source of Fund & Uses of Fund) 

 

 

 ปี 2567  เงินทุนส่วนใหญ่ของสหกรณ์มาจากทุนเรือนหุ้นร้อยละ 53.42  และยังมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น  และ
ส่งผลต่อต้นทุนทางการเงิน(อัตราเงินปันผล) รองลงมาคือเงินรับฝากจากสมาชิกร้อยละ 29.83 และทุนส ารองร้อยละ 
5.98 ตามล าดับ 
 

 
 
 
 

ล ำดับ

 30/09/65 30/09/66 30/09/67
เพ่ิมข้ึน(ลดลง)

 จำกปีก่อน
 30/09/65 30/09/66 30/09/67 ปัจจุบัน

1 ทุนเรือนหุ้น 561.10 608.05 647.51 39.46 52.09 52.94 53.42 1

2 ทุนส ำรอง 56.03 63.00 72.39 9.39 5.20 5.49 5.98 3

3 ทุนสะสม 44.10 48.59 50.19 1.60 4.09 4.23 4.14

4 ก ำไรสะสม 46.43 49.21 49.33 0.12 4.31 4.28 4.07

5 เงินรับฝำก 318.19 339.01 361.61 22.60 29.54 29.52 29.83 2

6 หนี้สินอ่ืนๆ - เงินทุนภำยใน 4.75 4.06 4.36 0.30 0.44 0.35 0.36

7 เงินรับฝำก-เงินทุนภำยนอก 42.50 33.16 23.67 (9.49) 3.95 2.89 1.95

8 หนี้สินอ่ืนๆ - เงินทุนภำยนอก 4.07 3.38 3.03 (0.35) 0.38 0.30 0.25

1,077.17 1,148.46 1,212.09 63.63 100.00 100.00 100.00

ท่ีมำของเงินทุนท่ี
จ ำนวนเงิน(ล้ำนบำท) สัดส่วน (ร้อยละ)

ท่ีมำของเงินทุน

ล ำดับ

 30/09/65 30/09/66 30/09/67
เพ่ิมข้ึน(ลดลง)

 จำกปีก่อน
 30/09/65 30/09/66 30/09/67 ปัจจุบัน

1 เงินสดและเงินฝำกธนำคำร  17.75  20.99  15.22 (5.77)  1.65  1.83  1.26

2 เงินฝำกสหกรณ์อ่ืน  174.39  191.51  238.68 47.17  16.19  16.68  19.69 2

3 เงินลงทุน  46.01  75.02  105.03 30.01  4.27  6.53  8.67 3

4 เงินให้กู้ยืม  836.95  858.02  840.88 (17.14)  77.70  74.71  69.37 1

5 อ่ืน ๆ  2.07  2.92  12.28 9.36  0.19  0.25  1.01

 1,077.17  1,148.46  1,212.09  63.63  100.00  100.00  100.00

สัดส่วน (ร้อยละ)
ทำงใช้ไปของเงินทุนท่ี

ทำงใช้ไปของเงินทุน

จ ำนวนเงิน(ล้ำนบำท)
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ปี 2567  เงินทุนที่สหกรณ์ใช้ไปส่วนใหญ่คือ เงินให้กู้ยืมร้อยละ 69.37   แต่มีแนวโน้มลดลงต่อเนื่อง
เมื่อเทียบกับปี 2565  และปี 2566  ซึ่งส่งผลต่อรายได้ดอกเบี้ยรับเงินให้กู้  และก าไรสุทธิลดลง  รองลงมา คือ      
เงินฝากสหกรณ์อ่ืนร้อยละ 19.69 และเงินลงทุนร้อยละ 8.67 ตามล าดับ   
 

ณ วันที่ 30  ก.ย. 67 
ที่มาของเงินทุน ล้านบาท ร้อยละ 

ทุนเรือนหุ้น 647.51 53.42 
ทุนส ารองและอื่น ๆ 122.58 10.12 
ก าไร 49.33 4.07 
เงินรับฝาก 385.28 31.78 
อื่น ๆ 7.39 0.61 
  1,212.09 100.00 

 
 
 

ณ วันที่ 30  ก.ย. 67 
ทางใช้ใปของเงินทุน ล้านบาท ร้อยละ 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร  15.22 1.26 
เงินฝากสหกรณ์อื่น   238.68 19.69 
เงินลงทุน   105.03 8.67 
เงินให้กู้ยืม  840.88 69.37 
อื่น ๆ  12.28 1.01 
  1,212.09 100.00 
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สว่นที ่3 

                                              แบบส ำรวจควำมพงึพอใจของสมำชกิตอ่กำรบรกิำรและสวสัดกิำร 
 

                               แบบส ารวจความพึงพอใจของสมาชิกต่อการบริการและสวัสดิการ 

                          เพื่อพัฒนาการบริการ ส าหรับสหกรณอ์อมทรัพย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จ ากัด 
 

 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

จำนวนแบบสอบถามท ี่ได ้คืน 220 ชุด 

 1.  ประเภทสมาชิก 

(1)  สมาชิกสามัญ     206 คน   (93.6%) 

(2)  ไม่ระบุข้อมูล 14 คน          (6.4%) 
 

2. ประเภทบุคลากร 
     (1)  สายปฏิบัติการ                                                                             171 คน           (77.7%) 
      (2)  สายวิชาการ                                                                                  46 คน           (20.9%) 
      (3)  ไม่ระบุข้อมูล                                                                                   3 คน            (1.4%) 
 

3. อายุ
   (1) 31-45 ปี                                                                                      105 คน           (47.7%) 
   (2)  46-55 ปี                                                                                       68 คน           (30.9%) 
   (3)  25-30 ปี                                                                                        37 คน          (16.8%) 
   (4)  55+ ปี                                                                                            8 คน      (3.6%) 
   (5)  < 25 ปี                                                                                           2 คน      (0.9%) 

 
44. สถานภาพ 

(1) สมรสจดทะเบียน                       106 คน (48.2%) 
(2) โสด                        92 คน (41.8%) 

(3) สมรสไม่จดทะเบียน                        13 คน (5.9%) 
(4) หม้าย/หย่า                          7 คน   (3.2%) 

(5) ไม่ระบุข้อมูล                          2 คน (0.9%) 
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5. ระยะเวลาการท างาน 

(1) 15+ ป ี                            86 คน (39.1%) 
(2) 1-5 ป ี                             55 คน (25.0%) 

(3) 6-10 ป ี                            42 คน (19.1%) 
(4) 11-15 ป ี                            35 คน (15.9%) 

(5) ไม่ระบุข้อมูล                             2 คน  (0.9%) 

 
6.  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ฯ (นับเดือน มี.ค. 67) 

 (1) 15+ ปี (เลขสมาชิกที่ 1 - 1127) 87 คน (39.5%) 
 (2) ไม่เกิน 5 ปี (เลขสมาชิกที่ 2011 เปน็ต้นไป) 62 คน (28.2%) 
 (3) ไม่เกิน 10 ปี (เลขสมาชิกที่ 1565 – 2010) 37 คน (16.8%) 
 (4) ไม่เกิน 15 ปี (เลขสมาชิกที่ 1128 - 1564) 32 คน (14.5%) 
 (5) ไม่ระบุข้อมูล 2 คน (0.9%) 

 
7. รายได้ตอ่เดือน 

 (1) 38,001 – 55,000 บาท 74 คน (33.6%) 
 (2) 10,180 – 25,000 บาท 61 คน (27.7%) 
 (3) 25,001–38,000 บาท 61 คน (27.7%) 
 (4) 55,001– 90,000 บาท 19 คน (8.6%) 
 (5) 90,001+ บาท 2 คน (0.9%) 
 (6) ไม่ระบุข้อมูล 3 คน (1.4%) 

 
8.  เหต ุผลท ี่ส าค ัญท ี่สดุท ี่ท ่านเลือกใช้บริการสหกรณ ์ฯ (ตอบได ้มากกว่า 1 ข ้อ) 

 (1) อัตราเงินปนัผล/เงินเฉลี่ยคนื                               166 คน (75.5%) 
 (2) ความม่ันคง                               128 คน (58.2%) 
 (3)  ความสะดวก/การบร ิการ                               118 คน (53.6%) 
 (4) อัตราดอกเบี้ยเงินฝาก                                 64 คน (29.1%) 
 (5) อัตราดอกเบี้ยเงินกู้                                   60 คน (27.3%) 
 (6) อื่นๆ ได้แก่ กระจายความเสีย่ง (1) ช่วยเหลอืกัน (1) ไม่เคยใช้บริการ (1) ไม่ระบุ (218) 

 
9.  ท่านใช้บริการใดของสหกรณ์ฯ บ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

 (1) บริการเงินฝาก 189 คน    (85.9%) 
 (2) บริการเงินกู ้ 156 คน (70.9%) 
 (3) สวัสดิการ 80 คน (36.4%) 
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10.  ท่านใช้บริการเงินฝากประเภทใดบ้างกับสหกรณ์ฯ (ตอบไดม้ากกว่า 1 ข้อ) 
  (1)  ออมทร ัพย ์วันเก ิด (อ ัตราดอกเบ ี้ย 3.50%) 171 คน (77.7%) 
  (2)  ออมทร ัพย ์ทั่วไป (อ ัตราดอกเบ ี้ย 0.75%) 151 คน (68.6%) 
  (3)  ออมทร ัพย ์เกษ ียณสุขใจ (อ ัตราดอกเบ ี้ย 3.25%) 58 คน (26.4%) 
  (4)  ออมทร ัพย ์พิเศษ (อ ัตราดอกเบ ี้ย 1.65%) 52 คน (23.6%) 
  (5) ทวีทรัพย์ (อัตราดอกเบี้ย 1.90% - 2.15%) 39 คน (17.7%) 
  (6) ทรัพย์ประดู่ (อัตราดอกเบี้ย 24 เดือน = 2.60%, 36 เดือน = 2.70%) 27 คน (12.3%) 

 
11.  ท่านใช้บริการเงินกู้ประเภทใดบ้างกับสหกรณ์ฯ  (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

   (1) เพื่อเหตฉุุกเฉิน 89 คน (40.5%) 
   (2) สามัญ 123 คน (55.9%) 
   (3) พิเศษแบบหมุนเวียน 60 คน (27.3%) 
   (4) พิเศษเพือ่การเคหะ 20 คน (9.1%) 
   (5) พิเศษอเนกประสงค ์ 13 คน (5.90%)                   

   (6) อ ื่น ๆ (ระบ ุ) กู้หุ้น (3, 1.4%) ไม่มี/ไม่เคย/ไม่ใชบ ้  ร ิการ (27, 12.3%) โครงการโควิด (1, 0.5%)   
                       ไม่ระบ ุ  (189, 85.9%) 
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ส่วนที่ 2 ด้านการจัดสวัสดิการ 

1. ความพึงพอใจในการให้บริการด้านสวัสดิการ 
 

สวัสดิการที่จัดให ้
ความถ่ีของแต่ละระดับความพึงพอใจ 

เฉล่ีย 

   ไม่ระบุ 

 

5 4 3 2 1 
 (1.1) สวัสดิการวันเกิดส าหรับสมาชิก 188 27 1 0 1 4.85 3 

 (1.2) สวัสดิการส าหรับสมาชิกท่ีไม่มีบุตร 132 50 14 4 6 4.45 14 

 (1.3) สวัสดิการเงินบ าเหน็จสมาชิก 130 57 16 1 4 4.48 12 

 (1.4) สวัสดิการเงินบ าเหน็จสมาชิกเกษียณอายุ 129 58 14 0 5 4.49 14 

 (1.5) สวัสดิการเงินบ าเหน็จสมาชิกอาวุโส 125 62 14 2 4 4.46 13 

 (1.6) สวัสดิการสมาชิกเป็นขวัญก าลังใจในวันเจ็บป่วย 146 51 7 3 2 4.61 11 

 (1.7) สวัสดิการสงเคราะห์การศพ(ส าหรับสมาชิกและครอบครัวของสมาชิก) 145 53 8 2 2 4.60 10 

 (1.8) เงินกองทุนสวัสดิการเงินยืมเพื่อช่วยเหลือสมาชิก 148 50 7 2 1 4.64 12 

 (1.9) สวัสดิการสมาชิกประสบภัยพิบัติ 141 55 8 2 1 4.61 13 

 (1.10) สวัสดิการช่วยเหลือสมาชิก(กรณีสมาชิกเสียชีวิต หรือทุพพลภาพ) 160 41 4 1 1 4.73 13 
 (1.11) สวัสดิการสงเคราะห์การศพสมาชิกสมทบ 144 53 7 1 2 4.62 13 

 (1.12) สวัสดิการส่งเสริมศึกษาบุตรของสมาชิกและสมาชิกสมทบ 145 43 15 1 1 4.61 15 

 (1.13) สวัสดิการภาพรวม 151 45 7 2 1 4.67 15 

 
หมายเหตุ ข้อ 1.6 ยกเว้นจากโรคหรืออุบัติเหตุ  
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ส ่วนที ่3  ความพึงพอใจในการบริการและการดำเน ินงานสหกรณ์ออมทรัพย ์มหาว ิทยาล ัยวล ัยล ักษณ์ จำกัด 

1. ความพึงพอใจในการให้บริการ 
 

การบริการ 
ความถ่ีของแต่ละระดับความพึงพอใจ 

เฉล่ีย ไม่ระบุ 
5 4 3 2 1 

 (1.1) ด้านเงินฝาก        

 (1.1.1) การฝากเงิน 178 35 1 0 1 4.81 5 
 (1.1.2) การถอนเงิน 177 37 1 0 1 4.80 4 
 (1.2) ด้านสินเช่ือ        

 (1.2.1) การกูเ้งินฉุกเฉิน 154  47 3 0 1 4.72 15 
 (1.2.2) การก ู้เงนิสาม ัญ 145 53 8 0 1 4.65 13 
 (1.2.3) การกูเ้งินพเิศษ 139 59 6 0 1 4.63 15 
 (1.2.4) การรับเงินกู ้ 148 51 6 0 1 4.67 14 
 (1.3) ด้านประชาสัมพนัธ์        

 (1.3.1 ) การติดตามข่าวสารผ่านเวบ็ไซต์https://saving.wu.ac.th/ 162 45 6 1 0 4.72 6 
 (1.3.2) รับทราบขอ้มูลข่าวสารผา่นตัวแทนหน่วยงาน 166 45 3 0 0 4.76 6 
 (1.3.3) รับทราบขอ้มูลข่าวสารผา่น Line Official Account 
           (@537sgddw) : wusaving 

164 39 9 1 0 4.72 7 

 (1.3.4 ) การสอบถามข้อมูลผ่าน message facebook : wusaving 158 49 4 1 0 4.72 8 

 (1.3.5) การสอบถามข้อมูลทางโทรศัพท์กับเจ้าหน้าที่สหกรณ ์ 172 38 5 1 0 4.76 4 
 (1.4) ด้านเทคโนโลย ี        

 (1.4.1) การตรวจสอบข้อม ูลทางการเงนิส่วนต ัว ผา่นเว ็บไซต ์ 
 https://saving.wu.ac.th/ 

173 36 3 0 0 4.80 8 

(1.4.2) การตรวจสอบใบรบัเงิน การรับช าระหนี้ รายเดือน  
 ผ่านเว็บไซต์ 

   171     38 4 0 0  4.78 7 

(1.4.3) การจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ธ.กรุงไทย 170 36 6 0 1 4.76 7 
(1.5) ความพึงพอใจในการท าหนา้ที่ของตัวแทนหน่วยงานของท่าน 173 32 5 0 0 4.80 10 
(1.6) ความพอใจในภาพรวม 180 30 3 0 0 4.83 7 

 
หมายเหตุ  ด้านประชาสัมพนัธ์ ขอเสนอแนะให้สหกรณ์สร้าง content ที่นา่สนใจ สร้างการจดจ าในการบริการเพราะ                           

มีสวัสดิการเยอะ จ าไม่หมด 

https://saving.wu.ac.th/
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ส่วนที่  4  ความคิดเห็นของสมาชิก ในการน ามาจัดท าแผนงานสหกรณ์ ประจ าปี 2568 – 2570 

 1. ท่านมีความประทับใจสหกรณ์ เรื่องใดบา้ง 
(1)  การให้บริการ 186 คน (85.3%) 
(2)  อัตราเงินปนัผล 158 คน (72.5%) 
(3)  ความโปรง่ใส 113 คน (51.8%) 

(4)  รูปแบบเงนิฝาก 104 คน (47.7%) 

(5)  รูปแบบสินเชือ่ 83 คน (38.1%) 
(6)  อ ื่น ๆ กจิกรรมมีส่วนร ่วม (1)   

 2.   ท ่านมีความก ังวลใจเรื่องใดมากท ี่สุด  ในการเป ็นสมาชิกสหกรณ์ 
(1)  การเป็นผูค้ ำ้ประกัน 131 คน (59.5%) 
(2)  การลดลงของอัตราเงนิปันผล 101 คน (45.9%) 
(3)  ความม่ันคงในหน้าที่การท างาน 45 คน (20.5%) 
(4)  ความม่ันคง 34 คน (15.5%) 
(5)  การทุจริต 36 คน (16.4%) 

                     (6)  อื่น ๆ ได้แก่ ไม่เคยใช้บรกิารด้านต่าง ๆ นอกจากเงินฝาก (1) อาชีพหลงัเกษยีณ (1) การกู้เงินหลงัเกษียณเพือ่ 
ประกอบอาชีพ (1) เพิ่มทุนการศกึษาบุตร (1) เงนิปันผลจ่าย 2 รอบ 2/ปี (1) 

 3.  ท ่านอยากให ้ต ัวแทนหน่วยงานพัฒนาอะไรบ ้าง 
 -  ท าดีอยู่แล้ว/ดีมาก/ไม่มี/ครบถ้วนแล้ว (22) 
  -  ควรให้ค าปรึกษาเบื้องต้นในการท าธุรกรรมการเงินเพื่อตอบค าถามแทนสหกรณไ์ด้ (1)  
ประชาสัมพันธ์ข่าว สหกรณ ์ในไลน์ส านัก โดยเฉพาะเด ือนที่เพิ่มทนุห ุ้น (1) อธิบายรายละเอ ียดผล ิตภ ัณฑ ์ได ้ (1)                                         
มีความร ู้ข ่าวสารมากกว่าอย่างต่อเนื่อง (1) 

 4. ท่านต้องการให้สหกรณ์มีสวัสดิการด้านใดบา้ง 
 -  ผูไ้ม่มีบ ุตรและค ู่สมรสควรมีสวสัด ิการให ้บ ุพการ ี/สวัสด ิการส าหร ับการกู้เง ิน เพือ่ท่องเที่ยวส าหร ับคนโสด  
ดอกเบ ี้ยต่ า/สวัสด ิการคนโสดท่ีอาย ุน ้อยกว ่า 50 ป ี/เพิ่มสวัสด ิการคนโสดทุกช่วงอาย ุ (6) 
 -  อยากให้มีกองทุนช่วยเหลือผู้ค้ าประกันกรณีต้องรับผิดชอบแทนผู้กู้และอยากให้มีฝ่ายนิติการคอยให้ค าปรึกษา 
เร ื่องการฟ้องร ้องคด ี/ช่วยเหลือสมาช ิกที่เป็นคนค ำ้ประกนัเงนิก ู้/สวสัด ิการช่วยเหลือผูค้ ำ้ประกันกรณ ีผู้กู้ไม่ ช าระหนี้/การเป็นผู้ค ำ้ประกนั ที่มี
ความสบายใจมากกว่าที่เป ็นอย ู่ (4) 
 -  เพิ่มอ ัตราเงินป ันผล/ลดดอกเบ ี้ยเงนิกู้ (1) เบี้ยประชุม 1,000 (1) เงนิกู้พเิศษหมุนเว ียนเพิ่มข ึ้น (1)  
การกู้เคหะ (1) เพิ่มยอดเงินฝากเดือนเกิด (1) ฝากถอนออนไลน์ (1) การศึกษาบุตรก่อนเข้าโรงเรียน เช่น เตรียมอนุบาล อนบุาล (1)             
ดูแลยามเกษียณอายุ (1) ดอกเบีย้เงินฝาก (1) ลดดอกเบี้ยกู้พิเศษแบบหมุนเวียน (1) มีกิจกรรมสง่เสริมสุขภาพ (1) ลงทุนในอสังหา (1) 
สวัสดิการผู้สูงอายุ (1) 
 -  สวัสดิการตามเทศกาลส าคัญ ๆ (1) การมีสวัสดิการช่วยเหลอืสมาชิกในด้านบริการสินเชื่อ (1)  
กิจกรรมท่องเที่ยว (2) 
 -  ร ับปร ึกษาการช าระหน ี้แบบเปน็เคส เพือ่ให ้ลดหน ี้ได ้เร ็วสุด (1) รวบหน ี้สถาบ ันหร ือเงนิกู้นอกระบบ (1) 
 -  ต ้องการให ้สมาช ิกที่กร ุงเทพสามารถเข้าประชุมออนไลน์ได ้ ทุกอย ่างสามารถเปล ี่ยนแปลงได ้

ถ ้าคุณพยายามมากพอ ระเบียบอย ่างอ ื่นเขาย ังเปลี่ยนได ้ตามสมยั 
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5.  ท่านต้องการให้สหกรณ์จัดอบรมวิชาชีพอะไรบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
(1)  การขายออนไลน ์         101 คน  (46.8%) 

 (2)  ผลิตอาหาร-สินค้า 77คน (35.6%) 
 (3)  แต่งหน้าเพือ่การประกอบอาชีพ 55 คน (25.5%) 
 (4)  การเกษตร 48 คน (22.4%) 
 (5)  ตัดผมชาย 16 คน (7.4%) 
 (6)  อ ื่น ๆ ได ้แก ่

 โค ้ชหน ุ่ม (The money coach) เร ื่องความร ู้เร ื่องเงิน การลงทุน การลงทุนในห ุ้น การออม (2) 

 หลักสูตรศ ิลปะการประกอบอาหารอย ่างมืออาชีพ ม.วลัยลักษณ ์: การประกอบอาหาร (1) 

 การต ิดต ั้ง solar cell ใช้เอง (1) การวางแผนมากข ึ้น (1) ท าพวงมาลยัดอกไม้/มาลยัไหว ้พระ (1) SME (1) 
ตัดเสื้อผ้าสตรี (1) 

และแนะน าวิทยากร: ขุนด,ี อ.ปลา ม.ราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

6. ท่านสนใจเข้าร่วมโครงการออมเงินรูปแบบใด 
 (1)  ระยะปานกลาง (3 ปี) 103 คน (50.7%) 
 (2)  ระยะสั้น 100 คน (49.3%) 

7.  สหกรณ์จะจัดโครงการส่งเสริมการออมมากกว่า 2 ครั้งต่อป ีท่านสนใจหรือไม่ (ตามปกติจัดปีละ 2 ครั้ง เดือน ก.พ.                         

และเดือน ต.ค. ของทุกปี) 

 (1)  สนใจเข้าร่วม 181 คน (83.4%) 

 (2)  ไม่สนใจเข้าร่วม 36 คน (16.6%) 

8.   แรงจ ูงใจในการเข ้าร่วมโครงการออมเงินก ับสหกรณ ์คืออะไร(ตอบได ้มากกว่า 1 ข้อ) 
 (1)  อ ัตราดอกเบ ี้ย 179 คน (81.7%) 
 (2)  เงินรางวัล 108 คน (49.3%) 
 (3)  รูปแบบของโครงการ 75 คน (34.2%) 

9.  หนังสือยืนยันยอดการถือหุน้-หน้ี-เงินฝาก ท่านสนใจแบบไหน 
 (1)  แบบออนไลน ์ 192 คน (91%) 
 หมายเหตุ อยากให้เห็นแบบย้อนหลังยาวๆ (1) 
 (2)  แบบกระดาษ 19 คน (9%) 
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10.  สมาชิกมีความคิดเห ็นอยา่งไรเก ี่ยวก ับเงินฝากออมทรัพย์วันเก ิด(อ ัตราดอกเบ ี้ย 3.50%) 
 -  เห็นด้วย เป็นการเก็บออมในวันเกิด ซ่ึงปีละ 1 ครัง้ ท าให้เรามีเงินเก็บอีกช่องทาง/ดีงาม/ดี/ดอกเบี้ย  
เหมาะสม/ส่งเสริมให้สมาชิกออมเงินและมีอัตราดอกเบี้ยที่ดี/อัตราดอกเบี้ยสูงกว่าธนาคารพาณิชย/์เป็นการออมที่ดี/เป็นการสนบัสนุน 
ให้สมาชิกเก็บเงินออมเพิ่มขึ้น (100) 
 -  ยอดเงินฝากก าหนดน้อยเกินไป/ควรเพิ่มเงินออมสมทบจาก 500 ต่อเดือน เป็น 1000/เพิ่มการออมให้มากกว่านี้/อยากให้
เพิ่มยอดฝาก (6) 
 -  ปร ับเกณฑ ์การถอนเงิน (1) เพิม่อ ัตราดอกเบี้ยเงินฝากให้สูงขึ้น (2) ควรให้ทุกคนถอืเป็นของขว ัญว ันเก ิดของสมาชิกและคูณสอง
กรณ ีสมาช ิกมาฝาก/ควรเปิดให้ฝากเปน็รายคร ั้งอ ีกชอ่งทางหน ึ่ง (2) น ่าจะม ีให้ก ู้ได้(1) 

11.  สมาชิกม ีความค ิดเห ็นอย ่างไรเกีย่วก ับเง ินฝากออมทรัพย ์เกษ ียณส ุขใจ(อัตราดอกเบีย้ 3.25%) 
 -  อยากให้สะสมได้มากๆจะได้สุขใจจร ิงๆตอนเกษ ียณ/ควรขย ับเพ่ิมเพดานเงนิฝาก (2) 
 -  ควรทำแผนประชาสัมพันธ ์ส่งเสร ิมให้สมาช ิกเข้าร ่วมโครงการและหกับัญชีเงินเด ือนขั้นต ำ่ (1) 
 -  น ่าจะดอกเบี้ยสูงกว ่าน ี้เน ื ่องจากอ ัตราเงนิเฟอ้สูงข ึ้นทุกปี (2) 
 -  เห็นว ่าไม ่ควรจำก ัดอายุผู้เข้าร ่วมโครงการ เพราะจ าก ัดอายุการถอนอยู่แล้ว (1) 
 -  เป็นทางเลอืกท่ีด ีสำหร ับการออมเงินเพือ่เกษ ียณ (สำหร ับคนทีไ่ม ่ม ีความร ู้หร ือทักษะในการลงทุนร ูปแบบอ ื่น / ส่งเสร ิมให้สมาชกิ 
ม ีเง ินเก ็บไว ้ตอนเกษ ียณ/เป็นการช่วยให้สมาช ิกร ู้สกึม ั่นคงม ีเงินเก ็บหลังเกษ ียณ (4) 
 -  อ ัตราดอกเบี้ยน ่าสนใจ/อ ัตราดอกเบี้ยสูงกว ่าธนาคารพาณ ิชย ์/อ ัตราดอกเบี้ยควรไม ่น ้อยกว ่า 3.50 % (8) 
 -  เห็นด้วย/ดำีมาก/ดี (82) 
 -  อยากให้ม ีร ูปแบบที่ไม ่ต ้องรอถึงเกษ ียณ อาจม ีต ัวเลอืกว ่าครบ 15-20 ปี หากถอนจะไดร้ ับดอกเบีย้ที่ต่ าลง (2) 

 
12.  สมาชิกมีความเห็นอย่างไรต่อโครงการเงินกู้คู่เงินออม ซ่ึงก าหนดให้ผู้กู้เงินสามัญต้องมีเงินฝากออมทรัพย์วันเกิด และ/ หรือ           

เงินฝากออมทรัพย์เกษียณสุขใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 5-10 ของจ านวนเงินกู้ 

 (1)  ในฐานะผู้กู้ 
  -  เห็นด ้วย/เหมาะสม/เพือ่เพิ่มความม่ันคงให ้กับสหกรณ ์ นอกจากสมาชิกจะใช้สวัสด ิการเงนิกูก้ ็ควรมีการ ฝากเงินออม
ด ้วย/สร ้างความม่ันใจเพิ่มให ้ผ ู้ค ำ้ประกันให ้ (46) 
 -  เหำ็นด้วย แต่เห็นใจสมาชิกที่มีค่าใช้จ่ายมาก อาจจะพิจารณาเงื่อนไขอื่นประกอบด้วย (2) 
 -  ท าให ้ผู้กู้ได ้ร ับเงนิน ้อยลงจากเป ้าหมายท่ีจะกู ้/วงเงินกู้อาจไม่เพยีงพอในการก ู้/วงเงินกู้อาจไม่เพยีงพอต ่อ                           
ความจ าเป ็นต ้องใช ้/อาจจะเป็นภาระส าหร ับผู้กู ้/ไม่เหน็ด ้วย/ร ้อยละ 10% เยอะเก ินไป (7) 
  -  ไม่แน่ใจว่าได้ถามความคิดเห็นของสมาชิกก่อนหรือไม่ (1) 
 -  ควรเปิดโอกาสใหเ้ลือกได้ (1) 
 -  ควรบ ังค ับให ้มีการท าประกนัชวีิตในการกู้เง ิน (1) 
 -  เห็นด ้วยกับการให ้กู้มากข ึ้น (1) 
 -  เพิ่มความม่ันคงให้สมาชิกในการออม (1) 
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 (2)  ในฐานะผู้ค ำ้ประกัน 
   เห็นด ้วย/อยากให ้ผู้กู้ ร ู้จักทั้งกู้และออม/เป็นหลักประกัน เพิ่มความมั่นใจก ับผู้ค ำ้ประกัน/มีเงนิฝากที่ 
สามารถนำมาช ่วยเหลือได ้กรณ ีผู้กู้ไม่ช าระ (38) 

 -  เห็ำนด้วย แต่เห็นใจสมาชิกที่มคี่าใช้จ่ายมาก อาจจะพจิารณาเงื่อนไขอ่ืนประกอบด้วย (1) 
 -  ให้ผู้กู้ท าประกันชีวิตตลอดสัญญาเงินกู้ (1) 
 -  ควรไปเอาเงินจากทรัพยส์ินผูกู้้ก่อนมาไถ่จากผำูำค้ า (1) 

13. สมาชิกม ีความเห ็นว ่าการให ้บริการเง ินกู้ของสหกรณ ์ครอบคลุมความต ้องการหรอืไม ่ อย ่างไร 
 (1) ครอบคลุม184 คน (94.4%) 
 (2) ไม่ครอบคลุม 11 คน (5.6%) 
 ข้อเสนอแนะ ดังนี ้
 -  กรณ ีม ีภาระผูกพันก ับสำน ักงานบังคับคด ี ควรใหบ้ร ิการเงนิก ู้ฉกุเฉนิได ้(1)
 -  ควรลดฐานคิดเงนิเหลอื 2000 บาททุกโครงการกู้
  -  กรณ ีก ู้เคหะซ ึ่งอยู่ต ่างจ ังหว ัดขาดความคล ่องต ัวในการดำเน ินการ
 -  เงนิก ู้ประกอบธ ุรก ิจ ดอกเบี้ยต ำ่
  -  ปร ับลดอ ัตราดอกเบี้ยเงินก ู้ลง เพือ่ชว่ยเหลือสมาชิก
 -  ควรขยายขอบเขตผูไ้ด ้ร ับผลประโยชน ์สำหร ับสมาชิกเป็นโสด
 -  อยากก ู้หาคนค้ าไม่ได้
 -  การก ู้เพือ่สินเชื่อสรา้งบ้าน ควรชว่ยเหลำือสมาชิกมากกว ่าน ี้

14.  สมาชิกมีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับหน้าที่ ความรับผิดชอบและภาระผูกพันของผู้ค้ าประกัน หรือไม่ 

 (1) เข้าใจ 188 คน (94.0%) 

 (2) ไม่เข้าใจ 12 คน (6.0%) 

 (กรุณาอธิบาย)..................................................................................................... 
 -  สหกรณ ์ควรมีน ิต ิกรและฝ่ายต ิดตามหน ี้สิน
 -  อยากให้ผู้ค้ าปลอดภัย 100%
 -  ตอนแรกไม่เข้าใจจนค ำ้ประกันไป และเพิง่มาศ ึกษาอย ่างจร ิงจ ังจึงเข ้าใจ
 -  แต ่มีบางกรณ ีที่ผู้กูไ้ม่ช าระเงนิกู้ ผู้ค ำ้ประกันควรควรดำเน ินการอย ่างไร
 -  ควรให ้ความร ู้ในเร ื่องภาระผูกพันของผ ู้ค ำ้ประกันมากกว่าน ี้
 -  แต ่ความร ับผิดชอบของผู้ค ำ้ส ูงเก ินไป การกู้ไมน่ ่าจะมีคนค ำ้
 -  แต่เข้าใจเพียงเบื้องต้นเท่านัน้
 -  ไม่ค ่อยร ู้เร ื่องค ำ้ประกัน
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สว่นที ่4 

                                               กำรวเิครำะห์สภำพแวดลอ้ม 
 

สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จ ากัด ด าเนินการศึกษา  วิเคราะห์   สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก  โดยการทบทวนผลการด าเนินงานของสหกรณ์  การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์แนวโน้ม            
ทิศทางการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่คาดว่าจะมีผลกระทบต่อระบบสหกรณ์   การสังเคราะห์ประเด็นทางการเงิน 
พระราชบัญญัติ  ข้อบังคับ กฎกระทรวง  และกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง   รวมทั้งการมองหาโจทย์ที่สามารถน า
ผลมาพัฒนาต่อยอดเพ่ือใช้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายของสหกรณ์ ทั้งระยะปานกลาง และระยะยาว  
นอกจากนี้สหกรณ์ยังได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวโน้ม  ความท้าทายในอีก 3 ปี
ข้างหน้า ทั้งด้านผลประกอบการ บุคลากร  ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนปัจจัยเสี่ยง  ต่าง ๆ เพ่ือน ามาก าหนด           
กลยุทธ์ในการด าเนินงานเพื่อให้สหกรณ์บรรลุเป้าหมาย 

สภาพแวดล้อมภายใน 
 

 

 

 

S1 มีสถานที่ตั้งเหมาะสมและสะดวกในการติดต่อของสมาชิก 
S2 มีเงินทุนภายในเพียงพอในการบริหารงาน 
S3 อัตราดอกเบี้ยเงินฝากและดอกเบี้ยเงินกู้ของสหกรณ์ยังสามารถแข่งขันกับ                   

ธนาคารพาณิชย์ได้ 

S4 หลักทรัพย์ค้ าประกันเงินกู้สหกรณ์ไม่ต้องเสียค่าธรรมเนียมการโอนและการจดจ านอง 
S5 สมาชิกไม่ต้องมีภาระในการเสียภาษีจากเงินได้ กรณีได้รับดอกเบี้ยจากเงินฝากออมทรัพย์ 
          ทุกประเภท รวมถึงเงินปันผล และเงินเฉลี่ยคืน 
S6 สหกรณ์มีสวัสดิการให้สมาชิกและบุคคลในครอบครัวที่หลากหลายและครอบคลุม 

“เกิด แก่ เจ็บ ตาย” และสวัสดิการอื่น ๆ (อาทิ ทุนส่งเสริมการศึกษาบุตร สวัสดิการ
ส าหรับสมาชิกที่ไม่มีบุตร เป็นต้น) 

S7 คณะกรรมการด าเนินการ และคณะอนุกรรมการมีทั้งสายวิชาการ และสายปฏิบัติการ            
มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในงานแต่ละด้าน สามารถ
บริหารงานและช่วยงานสหกรณ์ได้เป็นอย่างดี   

S8 มีเทคโนโลยีและช่องทางการสื่อสารที่สมาชิกสามารถเข้าถึงได้ 
 

 
 

S จุดแข็ง 
strengths 
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         W1  ยังขาดเวทีและช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเพ่ือการสร้างความเข้าใจระหว่าง
สหกรณ์ และสมาชิก 

W2 มีทุนสำรองยังอยู่ในระดับปานกลางน้อยเมื่อเทียบกับทรัพย ์ส ิน 
W3 สมาชิกส่วนใหญ่ยังมีเงินออมน้อยกว่าค่าเฉลี่ย 
W4      สหกรณ์ไม่มีที่ปรึกษาทางกฎหมาย  ท าให้เกิดปัญหาในการติดตามหนี้เพิ่มขึ้น 
W5      สหกรณ์ยงัขาดบุคลากรด้านไอที  และด้านกฎหมาย  
W6 สมาชิกที่ออกจากหน่วยงานต้นสังกัด  และลูกหนี้พ้นสมาชิกภาพ ผิดนัดช าระหนี้เพิ่มขึ้น 
W7 สมาชิกบางส่วนยังขาดความเข้าใจในหลักการ อุดมการสหกรณ์ 

 

 

 
  

O1     พระราชบ ัญญัติประกันเง ินฝากฉบ ับใหม่ที่มีการจำกัดวงเง ินการค ้ำประกันโดยรัฐบาล   ท าให้
สหกรณ์ ได้รบัความสนใจในการเป ็นแหล ่งรับฝากเง ินจากสมาชิกมากข ึ้น 

O2     มีแหล่งการลงทุนภายนอกอีกหลายแห่งที่สามารถช่วยสร้างความเติบโตให้แก่สหกรณ์ได้ โดย
ไม่ขัดต่อระเบียบของสหกรณ์ 

O3     มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์อยู่ระหว่างการพัฒนาและขยายงานในหลายด้าน  จะท าให้มี
บุคลากรเพิ่มขึ้นสามารถขยายปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ได้  

O4    มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
        สูงมาก ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการสื่อสารและการให้บริการแก่สมาชิกของสหกรณ์ 
O5     มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการรับการช าระประจ าเดือนให้แก่

สหกรณ์โดยผ่านทางระบบการเงินของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
O6     หน่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้อง เช ่น สหกรณ ์จังหว ัด สำนักงานตรวจสอบบัญช ีสหกรณ ์จ ังหว ัด  
         ให้ค าแนะนำ และกำกับดูแลอย ่างใกล ้ช ิด 
O7     เทคโนโลยีในยุคปัจจุบันมีความก้าวหน้า และเข้าถึงได้ง่ายขึ้น ท าให้สนับสนุน   
         การด าเนินงาน และการให้บริการได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

W จุดอ่อน 
eaknesses 

O โอกาส 
pportunities 
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T1 สถาบันการเงินอ่ืน ๆ สามารถปรับเงื่อนไขการให้กู้และมีความคล่องตัวในการจูงใจ

สมาชิกสหกรณ์ ให้เล ือกกู้ท ี่สถาบ ันการเง ินของตนเองส ูง 
T2 สภาวะทางเศรษฐกิจที่มีค่าครองชีพสงูขึ้นมากมีผลต่อการบริหารเงินของสมาชิก 
T3 ปัญหาหนี้นอกระบบ และหนี้สาธารณะเพ่ิมสูงขึ้น 
T4 นายทะเบียนสหกรณ์มีการก าหนดเพดานดอกเบี้ยเงินรับฝาก 
T5 นโยบายการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานต้นสังกัด ส่งผลให้สมาชิกลาออกจากงานมากขึ้น  
 และส่งผลให้สหกรณ์มีลูกหนี้พ้นสมาชิกภาพมากขึ้น 
T6 สมาชิกของสหกรณ์ถูกอายัดเงินปันผล เงินเฉลี่ยคืน  หุ้น หลักทรัพย์ เพ่ิมมากข้ึน และถูกพิทักษ์- 
          ทรัพย์เด็ดขาด โดยที่สมาชิกยังมีภาระหนี้และภาระค้ าประกันกับสหกรณ์ 
T7      ธุรกิจสินเชื่อ สมาชิกใช้บริการได้น้อยลง เนื่องจากข้อจ ากัดในการกู้เงินของสมาชิก อาทิ  
         สภาพการจ้างงานที่เปลี่ยนแปลงไป  นโยบายการประเมินการปฏิบัติงาน และเกณฑ์ก ากับ 
         จากภาครัฐ 
T8      ความสามารถในการให้สินเชื่อไม่สามารถแข่งขันได้กับธนาคารพาณิชย์เนื่องจากจ านวน 
         สมาชิกที่ขอรับบริการด้านสินเชื่อมีไม่มาก และการด าเนินงานด้านสินเชื่ออยู่ภายใต้ 

      การก ากับดูแลของนายทะเบียนสหกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

T อุปสรรค 
hreats 
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สว่นที ่5 

                                               แผนยุทธศำสตร์สหกรณ์ 
 

แผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จ ากัด (พ.ศ. 2568 - 2570) 

 
วิสัยทัศน์ (Vision)  “เป็นองค์กรที่บริหารตามหลักธรรมาภิบาล สหกรณ์ม่ันคง  
     ยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิก  และรับผิดชอบต่อสังคม” 
 
ค่านิยมองค์กร (Core Value)  “ม่ันคง โปร่งใส ใส่ใจบริการ”  
 
พันธกิจ (Mission) 

1. เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพสูง มีเสถียรภาพและธรรมาภิบาล 

 เพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์รที่มีสมรรถนะสูง และย่ังยืน 

2. เพื่อยกระดับขีดความสามารถเชงิธุรกิจสหกรณ์ดว้ยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

 ให้สามารถบริการสมาชิกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิกสหกรณ์ให้ความม่ันคงและสามารถพึ่งพาตนเองได้  

 มีการวางแผนทางการเงินในระยะยาว 

4. สหกรณ์มีบทบาทในการสร้างคณุประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
 
เป้าประสงค์หลักของการพัฒนา (Main Goals) 

1. เป็นสหกรณ์ชัน้น า มีความเข้มแขง็ และม่ันคง อย่างย่ังยืน 
2. สหกรณ์น าเทคโนโลยี นวัตกรรมมาใช้ให้บริการสมาชิก และเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงเพิ่มขึ้น  
3. สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดีทางเศรษฐกิจและสังคม  
4. สหกรณ์มีเครือข่ายความร่วมมือทางธุรกิจของสหกรณ์ และสร้างคุณประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา (Strategic) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการ ให้สหกรณ์มีความมั่นคง และย่ังยืนการพัฒนาศักยภาพการบริหาร  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มศักยภายในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  และการบริการของสหกรณ์ให้มี 
 ประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการในสหกรณ์สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงด้วยเทคโนโลยีและ 

                              นวัตกรรม  เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจด้วยเทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับศักยภาพและสมรรถนะการด าเนินชีวิตของสมาชิกตามหลักการสหกรณ์  และการจัด

สวัสดิการ ที่ดีให้แก่สมาชิก                 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ในความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมการส่งเสริมบทบาทสหกรณ์  
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แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
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(เอกสารประกอบ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) :  “เป็นองค์กรที่บริหารตามหลักธรรมาภิบาล สหกรณ์มั่นคง ยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิก และรับผิดชอบต่อสังคม” 
 

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ปี พ.ศ. 

2568 2569 2570 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
 การพัฒนาศักยภาพการบริหาร 
 จัดการ ให้สหกรณ์มีความม่ันคง  
 และยั่งยืน 

(1) เพื่อให้สหกรณ์ด ำเนินงำน 
เป็นไปตำมแผนยุทธศำสตร์  
เพื่อพัฒนำองคก์รอย่ำงมั่นคง 

(1.1) สหกรณ์มีกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 3 ปี และมีกำรทบทวน              
แผนยุทธศำสตร์ และ/หรือแผนกลยุทธ์/แผนงำน(รำยปี) 

 มีครบ มีครบ มีครบ 

 (1.2) ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร/กิจกรรม                            
 ภำยใต้แผนยุทธศำสตร์และ/หรือแผนกลยุทธ์ 

ร้อยละ 
(โครงกำร/

กิจกรรม) 

> 70 > 70 > 70 

 (2) เพื่อให้สหกรณ์มีกำรเติบโต 
ทำงกำรเงินอย่ำงมีเสถียรภำพ          
และมั่นคง 

 (2.1) จ ำนวนสมำชิกเพิ่มขึ้น(เทียบกับปีก่อน) ร้อยละ > 5 > 5 > 5 

  (2.2) อัตรำกำรจัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีเป็นทุนส ำรอง  ร้อยละ > 12 > 12 > 12 

   (2.3) อัตรำกำรจัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีเป็นทุนสะสม ร้อยละ > 5 > 6 > 7 
   (2.4) อัตรำทุนภำยในต่อสินทรัพย์   ร้อยละ > 80 > 80 > 80 
   (2.5) กำรด ำรงสภำพคล่อง(เฉลี่ยทั้งปี) ร้อยละ > 3 > 3 > 3 
  (2.5)  (2.6) บริหำรต้นทุนทำงกำรเงินให้เหมำะสม(ส่วนเหลื่อม) ร้อยละ > 1.5 > 1.5 > 1.5 
  (3) กระบวนกำรตัดสินใจ 

    ทำงกำรเงินและกำรบริหำร 
    ควำมเสี่ยงด้ำนสินเชื่อมี 
    ประสิทธิภำพ 

 (3.1) หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ ร้อยละ 
(ของลูกหนี้) 

<1.0 <1.0 <1.0 

 (3.2) สมำชิกที่กู้เงินสำมัญจะมีเงินออมเพิ่มมำกขึ้น(วันสิ้นปี) 
 

ร้อยละ > 5 > 5 > 5 

 
 
 
 
 

   
 
 

 

   



       

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
   ปี พ.ศ.  

2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เพ่ิมศักยภายในการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล  และการบริการ
ของสหกรณ์ให้มีประสิทธภิาพ 

 (1) เพิ่มประสิทธิภำพในกำรสร้ำง 
ธรรมำภิบำลในสหกรณ์ 

(1.1) ก ำหนดจรรยำบรรณในข้อบังคับสหกรณ์  โครงกำร 1 
(1.2) กำรประเมินผลจรรยำบรรณกรรมกำรและเจ้ำหน้ำที่ 
(โดยผู้ตรวจสอบกิจกำร/ผู้สอบบัญชี) 

ระดับ ผ่ำน 

 (1.3) กำรทุจริตทำงกำรเงิน - ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
 (2) เพิ่มศักยภำพและสมรรถนะใน

กำรด ำเนินธุรกิจ 
(2.1) สหกรณ์ได้รับกำรจัดชั้นคุณภำพกำรควบคุมภำยในจำก 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์อยู่ในระดับ 

ระดับ ดีมำก 
 

ดีมำก 
 

ดีมำก 
 

  (2.2) กำรประเมินมำตรฐำนของกรมส่งเสริมสหกรณ์ ระดับ ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน 
    (2.3) โครงกำรบริหำรควำมเสี่ยง โครงกำร 1 1 1 
 (3) พัฒนำสมรรถนะบุคลำกร

สหกรณ์สู่ควำมเป็นมืออำชีพ  
  (3.1) ให้กำรศึกษำอบรมเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนสหกรณ์ 
  แก่เจ้ำหน้ำที่และกรรมกำร 

หลักสตูร > 4 > 4 > 4 

 สมำชิกและคณะกรรมกำร-
ด ำเนินกำรมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 

(3.2) จ ำนวนกรรมกำรเข้ำร่วมอบรม/สัมมนำเพื่อพัฒนำศักยภำพ  
อย่ำงน้อยคนละ 1 หลักสูตร 

ร้อยละ 100 100 100 

 ในสิทธิ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ (3.3) จ ำนวนผู้ตรวจสอบกิจกำรเข้ำร่วมอบรม/สัมมนำ 
เพื่อพัฒนำศักยภำพ อย่ำงน้อยคนละ 1 หลักสูตร 

ร้อยละ 100 100 100 

  (3.4) จ ำนวนเจ้ำหน้ำที่เข้ำร่วมอบรม/สัมมนำเพื่อพัฒนำศักยภำพ   
อย่ำงน้อยคนละ 1 หลักสูตร 

ร้อยละ 100 100 100 

  (3.5) ควำมพึงพอใจด้ำนกำรบริหำรงำน ร้อยละ > 80 > 80 > 80 
  (3.6) ควำมพึงพอใจด้ำนกำรให้บริกำรของเจ้ำหน้ำที่ ร้อยละ > 85 > 90 > 90 
   

 
    

   
 
 

    



       

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
   ปี พ.ศ.  

2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เพ่ิมศักยภายในการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล  และการบริการ
ของสหกรณ์ให้มีประสิทธภิาพ  
(ต่อ) 

(3) พัฒนำสมรรถนะบุคลำกร(ต่อ) (3.7) จ ำนวนสมำชิกเข้ำร่วมอบรม/ถ่ำยทอดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
ระบบสหกรณ์ (เช่น อุดมกำรณ์ หลักกำร และวิธีกำรสหกรณ์ บทบำท
และหน้ำที่ของสมำชิก) 

ร้อยละ 
(สมำชิกใหม่) 

> 60 
 

> 60 
 

> 60 
 

  ร้อยละ 
(สมำชิกเดิม) 

> 2 > 2 
 

> 2 
 

  (3.8) จ ำนวนสมำชิกเข้ำประชุมใหญ่  
 

ร้อยละ 
(ของสมำชิก)  

> 80 
 

> 80 
 

> 80 
 

  (3.9) จ ำนวนกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินกำร ร้อยละ > 85 > 85 > 85 
  (3.10) จ ำนวนอนุกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุม ร้อยละ > 85 > 85 > 85 
 (4) สงเสริมกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ 

ให้เป็นที่ต้องกำรของสมำชิก          
เพื่อเพิ่มศักยภำพด้ำนสินเชื่อ         
และด้ำนกำรออม 

(4.1) มีกำรสอบถำม/ส ำรวจควำมต้องกำรของสมำชิกครบ 
ทุกธุรกิจ(เงินฝำก เงินกู้)  

ครั้ง >1 >1 
 

>1 
 

 (4.2) ควำมพึงพอใจด้ำนผลิตภัณฑ์เงินฝำก ร้อยละ > 80 > 85 > 90 
 (4.3) ควำมพึงพอใจด้ำนผลิตภัณฑ์เงินกู้ ร้อยละ > 80 > 85 > 90 
  (4.4) จ ำนวนสมำชิกที่ท ำธุรกิจด้ำนเงินกู้กับสหกรณ์เพิ่มขึ้น 

 
ร้อยละ 

(ของสมำชิก) 

> 50 > 50 > 50 

  (4.5) จ ำนวนสมำชิกที่เข้ำร่วมโครงกำรส่งเสริมกำรออม  ร้อยละ 
(ของสมำชิก) 

> 3 > 3 > 3 

 (5) สร้ำงกำรเชื่อมโยงและร่วมมือ
ทำงธุรกิจและสังคมเพื่อกำรเติบโต
อย่ำงยั่งยืน 

(5.1) จ ำนวนเครือข่ำยพันธมิตรทำงธุรกิจกับสหกรณ์ ชุมนุมสหกรณ์  
กลุ่มเกษตรกร วิสำหกิจชุมชน ภำคเอกชน 

แห่ง > 12 > 12    > 12 

 (5.2) จ ำนวนเครือข่ำยฝำกเงินหรือลงทุน  แห่ง > 12 > 12 > 12 
  (5.3) เข้ำร่วมกิจกรรมหรือประชุมกับสันนิบำตสหกรณ์ฯ ครั้ง 3 3 4 
   (5.4) โครงกำรแลกเปลีย่นเรยีนรูก้ับสหกรณ์อื่น ครั้ง 1 



ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
   ปี พ.ศ.  

2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาศักยภาพการบริหาร
จัดการในสหกรณ์สู่การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ด าเนินธุรกิจด้วยเทคโนโลยีและ
ข้อมูลสารสนเทศ 

(1) เพิ่มประสิทธิภำพในกำร 
บริหำรงำนและกำรให้บริกำร
สมำชิกด้วยระบบเทคโนโลยี 

 (1.1) จ ำนวนงำนที่มีกำรปรับปรุง หรือพัฒนำโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 มำสนับสนุนธุรกิจ/กำรบริกำร/กระบวนกำรท ำงำน หรือลดต้นทุน 
 หรืออื่น ๆ  

งำน 
 

1 1 1 

  (1.2) จ ำนวนเจ้ำหน้ำที่ได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะกำรวิเครำะห์ข้อมูล  
 และกำรใช้ข้อมูลเพื่อกำรวำงแผนและกำรตัดสินใจ 

ร้อยละ  >70  

(2) เพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ประชำสัมพันธ์เชิงรุก  

 (2.1) จ ำนวนเทคโนโลยีดิจิทัลมำสนับสนุนกำรประชำสัมพันธ์เชิงรุก  
 ผ่ำน online หรือ social  
 (ปัจจุบันมีระบบดังนี้ 1) เว็บไซต์  2) LINE Official Account              
 3) Facebook  เพิ่ม 4) YouTube  5) INSTAGRAM หรือ อื่น ๆ 

ช่องทำง > 5 > 5 > 5 

   (2.2) โครงกำรตัวแทนหน่วยงำน โครงกำร 1 1 1 
   (2.3) ควำมพึงพอใจในกำรประชำสัมพันธ์ ระดับ > 80 > 80 > 80 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ยกระดับศักยภาพและสมรรถนะ
การด าเนินชีวิตของสมาชิกตาม
หลักการสหกรณ์ และการจัด
สวัสดิการที่ดีให้แก่สมาชิก 

(1) สมำชิกมีควำมรู้ในกำรบริหำร 
จัดกำรทำงกำรเงินของตนเอง 

 (1.1) จ ำนวนเงินรับฝำกจำกสมำชิกเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน ร้อยละ > 3 > 3 > 3 
 (1.2) สมำชิกมีอัตรำเงินออมมำกกว่ำหนี้สินเพิ่มมำกข้ึน ร้อยละ > 3 > 3 > 3 

(2) เพิ่มรำยได้ให้สมำชิก และ
เตรียมควำมพร้อมก่อนวัยเกษียณ  

 (2.1) ให้กำรศึกษำอบรมสมำชิกเกี่ยวกับกำรประกอบอำชีพ 
 ทั้งอำชีพหลักและอำชีพเสริมแก่สมำชิก 

หลักสตูร 
 

> 4 > 4 > 4 

  (2.2) จ ำนวนสมำชิกที่ได้รับกำรอบรม 
 

ร้อยละ 
   (ของสมำชิก) 

> 3 
 

> 3 > 3 

   
 
 
 
 

    

   
 

    



       

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
              ปี พ.ศ. 

2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ยกระดับศักยภาพและสมรรถนะ
การด าเนินชีวิตของสมาชิกตาม
หลักการสหกรณ์ และการจัด
สวัสดิการที่ดีให้แก่สมาชิก (ต่อ) 

(3) ส่งเสริมคุณภำพชีวิตของ
สมำชิกโดยจัดให้สวัสดิกำรที่
ครอบคลุม (เกิด แก่ เจ็บ ตำย  
และอื่น ๆ) 

 (3.1) มีกำรสอบถำม/ส ำรวจควำมต้องกำรของสมำชิกด้ำนสวัสดิกำร ครั้ง > 1 > 1 > 1 
 (3.2) กำรจัดสวัสดิกำรให้กับสมำชิกและครอบครัวสมำชิกให้ครอบคลุม 
      (1) ด้ำนกำรศึกษำ  
      (2) ด้ำนสงเครำะห์  
      (3) ด้ำนกำรรักษำพยำบำล  
      (4) ด้ำนประกันภัย/ประกันชีวิต        
      (5) ด้ำนอื่น ๆ  

จ ำนวน
สวัสดิกำร 

 
1 
4 
1 
1 
3 

 
2 
4 
2 
2 
3 

 
2 
4 
2 
2 
3 

  (3.3) โครงกำร Happy Life (คุณภำพชีวิตที่ดี เกิดจำกสุขภำพที่ดี) โครงกำร 1 1 1 
         สมำชิกที่เข้ำร่วมโครงกำรมีสุขภำพดีขึ้น  ร้อยละ > 80 > 80 > 80 
  (3.4) ควำมพึงพอใจด้ำนสวัสดิกำร ร้อยละ > 80 > 85 > 90 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การส่งเสริมบทบาทสหกรณ์ใน
ความรับผิดชอบต่อชุมชน                      
และสังคม 

ชุมชน และสังคม ได้ประโยชน์
จำกกำรสนับสนุนและให้บริกำร
จำกสหกรณ ์

 (1)  จัด/สนับสนุนกิจกรรมสำธำรณประโยชน ์
(ได้แก่ 1) ด้ำนศำสนำ/ด้ำนคุณธรรม/ด้ำนจริยธรรม/วัฒนธรรม/ 
กำรแสดงถึงควำมจงรักภักดี, 2) กำรศึกษำ/กีฬำ, และ  
3) กำรสำธำรณสุข/กำรช่วยเหลือ/ป้องกัน/บรรเทำภัยธรรมชำติ) 

จ ำนวน 3 3 3 

  (2)  จัด/สนับสนุนกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม จ ำนวน 3 3 3 
  (ได้แก่ 1) ด้ำนกำรรักษำสภำพแวดล้อมแหล่งน้ ำและชุมชน,  

2) ด้ำนกำรบ ำบัดและฟื้นฟูทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อม  
และ 3) ด้ำนกำรประหยัด น ำกลับมำใช้ซ้ ำ ลดใช้สำรเคมี และอื่น ๆ 

    

 
(คณะกรรมกำรด ำเนินกำรจะมีกำรทบทวนตัวชีว้ัดเปน็รำยปี  และสำมำรถปรับเปลี่ยนตัวชีว้ัดได้เพื่อควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน) 
 
 
 



แผนงาน/ โครงการสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จ ากัด  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 

ยุทธศาสตร์/ แผนงาน/ โครงการ 
ประมาณการ ระยะเวลาด าเนินงาน(ป)ี ผู้รับผิดชอบ 

      งบประมาณ       2568   2569 2570  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ ให้สหกรณ์มีความม่ันคง และย่ังยืน 

1. โครงกำรสมัมนำจดัท ำแผนยุทธศำสตร์/แผนปฏิบตัิงำน/กำรติดตำม 
    กำรด ำเนินงำนตำมแผน(กรรมกำร เจ้ำหน้ำที่ สมำชิก) 

100,000 บำท/ปี 
(ทุนกำรศึกษำอบรม) 

      /        /        /  คณะกรรมกำรศึกษำ
และประชำสัมพันธ์ 

2. โครงกำรบริหำรจดักำรหนี้ และกำรเรียนรู้ก่อนกู้ก่อนค้ ำประกัน 300,000 บำท/ปี 
(งบประมำณรำยจ่ำย 

250,000 และ 
ทุนกำรศกึษำอบรม) 

      /        /        /  คณะกรรมกำรเงินกู ้

3. โครงกำรปรับโครงสร้ำงหนี ้ -       /        /        /  คณะกรรมกำรเงินกู ้
4. โครงกำรเงินกู้คู่เงินออม(นวัตกรรม) -       /        /        /  คณะกรรมกำรเงินกู ้
5. บริหำรต้นทุนทำงกำรเงินให้เหมำะสม  
    (ทบทวนระเบียบว่ำด้วยกำรถือหุ้นและหรือเงินรับฝำก) 

-       /        /        /  คณะกรรมกำร
อ ำนวยกำร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  เพิ่มศักยภายในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  และการบริการของสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ 
 

1. โครงกำรก ำหนดจรรยำบรรณ และระบบประเมิน -        /   คณะกรรมกำรศึกษำและ
ประชำสมัพันธ์ 

2. ทบทวน/ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกำรบกพร่องและ 
    กำรทุจริตในสหกรณ ์

-        /   คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร 

3. โครงกำรเพิ่มศักยภำพกรรมกำร ผู้ตรวจสอบกิจกำร และเจ้ำหน้ำที่
(ประมำณ 7,000.- /คน)  

154,000 บำท/ปี 
(ทุนกำรศึกษำอบรม) 

      /        /        /  คณะกรรมกำรศึกษำและ
ประชำสมัพันธ์ 

4. โครงกำรพัฒนำสมรรถนะกำรวเิครำะห์ข้อมูล และกำรใช้ข้อมูลเพือ่ 
    กำรวำงแผนและกำรตัดสินใจ 

20,000 บำท 
(ทุนกำรศึกษำอบรม) 

       /   คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร 



ยุทธศาสตร์/ แผนงาน/ โครงการ 
ประมาณการ ระยะเวลาด าเนินงาน(ป)ี ผู้รับผิดชอบ 

      งบประมาณ       2568   2569 2570  
5. โครงกำรอบรมหลักสูตรผู้ตรวจสอบกิจกำรขั้นพ้ืนฐำน 
    (ส ำหรับสมำชิก) 

20,000 บำท/ปี 
(ทุนกำรศึกษำอบรม) 

       /         /        /  คณะกรรมกำรศึกษำและ
ประชำสัมพันธ์ 

6. โครงกำรอบรม/สัมมนำสมำชิก(สมำชิกใหม่และสมำชิกเดิม) 
 

50,000 บำท/ปี 
(ทุนกำรศึกษำอบรม) 

       /         /        /  คณะกรรมกำรศึกษำและ
ประชำสัมพันธ์ 

7. โครงกำรสมำชิกสัมพันธ์ (ทัศนศึกษำ)  100,000 บำท/ปี 
(ทุนกำรศึกษำอบรม) 

       /         /        /  คณะกรรมกำรศึกษำและ
ประชำสัมพันธ์ 

8. โครงกำรส ำรวจควำมต้องกำรของสมำชิกและหรือควำมพึงพอใจ                 
(เงินกู้  เงินฝำก สวัสดิกำร กำรบริกำร กำรประชำสัมพันธ์) 

10,000 บำท/ปี        /         /        /  คณะกรรมกำรศึกษำและ
ประชำสัมพันธ์ 

9. ทบทวนระเบียบกำรบริหำรงำนบุคคล ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน  และ                    
คู่มือสมำชิก 

-         /   ฝ่ำยจัดกำร  

10. โครงกำรอบรม/พัฒนำระบบกำรควบคุมภำยใน และบริหำร 
ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 

20,000 บำท/ปี 
(ทุนกำรศึกษำอบรม) 

       /         /        /  คณะอนุกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง 
คณะอนุกรรมกำรควบคุม
ภำยใน 

11. โครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสหกรณ์อื่น 50,000 บำท/ปี 
(ทุนกำรศึกษำอบรม) 

      /        /        /  คณะกรรมกำรศึกษำและ
ประชำสัมพันธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการในสหกรณ์สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
                     เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจด้วยเทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศ 
1. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพโปรแกรมระบบงำนสหกรณ์ให้ทันกำร
เปลี่ยนแปลง (นวัตกรรม) อำทิ 1) ยืนยันยอดออนไลน์ 2) สัญญำเงินกู้พิเศษ
(ผ่ำนระบบโปรแกรม) 3) ใบรองรองภำษีดอกเบี้ยเคหะ 4) ระบบกู้ออนไลน์-
จ่ำยเงินผ่ำนอิเล็กทรอนิกส์ เป็นตน้  

100,000 บำท/ปี 
(งบประมำณรำยจ่ำย) 

 

/ / / คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร 

2.  โครงกำรส่งเสริมกำรขับเคลื่อนสหกรณ์ด้วยข้อมลูสำรสนเทศ 50,000 บำท/ปี 
(งบประมำณรำยจำ่ย และ

ทุนกำรศึกษำอบรม) 

 /        /        /  คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร 



ยุทธศาสตร์/ แผนงาน/ โครงการ 
ประมาณการ ระยะเวลาด าเนินงาน(ป)ี ผู้รับผิดชอบ 

      งบประมาณ       2568   2569 2570  

3. โครงกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีเพื่อกำรสื่อสำรและประชำสมัพนัธ์ 30,000 บำท/ปี 
(งบประมำณรำยจ่ำย) 

      /        /        /  คณะกรรมกำรศึกษำและ
ประชำสมัพันธ์ 

4.  โครงกำรตัวแทนหน่วยงำน 50,000 บำท/ปี 
(งบประมำณรำยจ่ำย) 

      /        /        /  คณะกรรมกำรศึกษำและ
ประชำสมัพันธ์ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับศักยภาพและสมรรถนะการด าเนินชีวิตของสมาชิกตามหลักการสหกรณ์ และการจัดสวัสดิการที่ดีให้แก่สมาชิก 
 
 

1.  โครงกำรพัฒนำควำมรู้วำงแผนทำงกำรเงินของสมำชิก 20,000 บำท/ปี 
  (ทุนกำรศึกษำอบรม) 

      /        /        /  คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร 

2.  โครงกำรส่งเสริมกำรออม (วันคล้ำยวันเกดิ วันออมแห่งขำติ และ
โครงกำรอื่น ๆ ตำมควำมเหมำะสม) 

   50,000 บำท/ป ี
(งบประมำณรำยจ่ำย) 

      /        /        /  คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร 

3.  โครงกำรอบรมด้ำนวิชำกำรและวิชำอำชีพให้แก่สมำชิกและ
ครอบครัว  (ประมำณ 3 หลักสูตร) 

   50,000 บำท/ป ี
(ทุนกำรศึกษำอบรม) 

      /        /        /  คณะกรรมกำรศึกษำและ
ประชำสมัพันธ์ 

4.  โครงกำรเงินกู้เพ่ือพัฒนำคุณภำพชีวิต -       /        /        /  คณะกรรมกำรเงินกู ้
5.  โครงกำรขำยซื้อ-ซื่อสตัย์  10,000 บำท/ปี 

(งบประมำณรำยจ่ำย) 
      /        /        /  คณะกรรมกำรศึกษำและ

ประชำสมัพันธ์ 
6.  โครงกำรเพิ่ม/ปรับปรุงสวัสดิกำร -       /        /        /  คณะกรรมกำรศึกษำและ

ประชำสมัพันธ์ 
7.  โครงกำร Happy Life  
(คุณภำพชีวิตที่ดี เกดิจำกสุขภำพที่ดี) 

50,000 บำท/ปี 
(งบประมำณรำยจำ่ย และ

ทุนกำรศึกษำอบรม) 

      /        /        /  คณะกรรมกำรศึกษำและ
ประชำสมัพันธ์ 

 
 
 

 
 

    



      

ยุทธศาสตร์/ แผนงาน/ โครงการ 
ประมาณการ ระยะเวลาด าเนินงาน(ป)ี ผู้รับผิดชอบ 

      งบประมาณ       2568   2569 2570  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  การส่งเสริมบทบาทสหกรณ์ในความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
 

1. โครงกำรจัด/สนับสนุนกิจกรรมสำธำรณประโยขน ์
    (1.1) ด้ำนศำสนำ/ด้ำนคณุธรรม/ด้ำนจริยธรรม/วัฒนธรรม/กำร
แสดงถึงควำมจงรักภักด ี
    (1.2) กำรศึกษำ/กีฬำ 
    (1.3) กำรสำธำรณสุข/กำรช่วยเหลือ/ป้องกัน/บรรเทำภัยธรรมชำติ 

150,000 บำท/ปี 
(ทุนสำธำรณประโยชน์) 

      /        /        /  คณะกรรมกำรศึกษำและ
ประชำสมัพันธ์ 

2. โครงกำรจัด/สนับสนุนกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม 
   (2.1) ด้ำนกำรรักษำสภำพแวดล้อมแหล่งน้ ำและชุมชน 
   (2.2) ด้ำนกำรบ ำบัดและฟื้นฟูทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
   (2.3) ด้ำนกำรประหยัด น ำกลับมำใช้ซ้ ำ ลดใช้สำรเคมี และอื่น ๆ 

150,000 บำท/ป ี
(ทุนสำธำรณประโยชน์) 

      /        /        /  คณะกรรมกำรศึกษำและ
ประชำสมัพันธ์ 

 

    (คณะกรรมกำรด ำเนินกำรสำมำรถปรับเปลี่ยนโครงกำร/กิจกรรมได้ เพื่อควำมเหมำะสมและสอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบัน) 
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การด าเนินงานตามแผน 

 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จ ากัด ปรับปรุงระบบการท างานต่อเนื่องท้ังการวางแผน               
เชิงกลยุทธ์  และการวางแผนระดับต่าง ๆ มีการใช้กระบวนการวางแผนเพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงาน  โดยใช้
ข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ วิเคราะห์ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องเพื่อก าหนดเป้าหมายยุทธศาสตร์เพื่อขัดเคลื่อนองค์กรไปใน
ทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ขั้นตอนการได้มาซึ่งแผนยุทธศาสตร์ของสหกรณ์  ยังค านึงถึงการ                
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอกองค์กร  และเพื่อก่อให้การด าเนินงานของสหกรณ์เป็นไปตาม
แผนยุทธศาสตร์ท่ีก าหนด  สหกรณ์จึงจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปี โดยก าหนดโครงการต่าง ๆ เพื่อให้
ความส าเร็จเปน็ไปตามตัวชี้วัดท่ีก าหนดไว้ 
 
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
 การปฏิบัติให้ได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในแผนเป็นสิ่งท่ีท้าทายสหกรณ์  ในการก าหนดวิธีการบริหารจัดการ
ให้ด าเนินการได้สอดคล้องกับแผนท่ีต้ังไว้ สหกรณ์ควรก าหนดเครื่องมือและกลไกท่ีส าคัญเพื่อผลักดันให้สหกรณ์
สามารถท างานได้ตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สหกรณ์ควรมีการบริหารแบบสมดุลตามหลัก 
Balanced Scorecard ท่ีเชื่อมโยงกลยุทธ์ขององค์การไปสู่การปฏิบัติและได้ถ่ายทอดจนถึงผู้ปฏิบัติงานมีการก าหนด
และผลักดันให้ด าเนินตามแผนขององค์กรท่ีจะท าให้สหกรณ์บรรลุเป้าหมาย ท่ีก าหนดไว้  โดยมอบหมาย    
คณะกรรมการอ านวยการ  คณะกรรมการเงินกู้  คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ์  อนุกรรมการอื่น ๆ             
ท่ีเกี่ยวข้องตามภาระงาน และฝ่ายจัดการเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ  ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพกรรมการ และเจ้าหน้าท่ี
เพื่อสามารถด าเนินงานตามขีดความสามารถท่ีองค์กรคาดหวัง  รวมท้ังการส่งเสริมจริยธรรมและบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้ผลการด าเนินงานบรรลุตามแผนกลยุทธ์ขององค์กรและได้รับความเชื่อมั่นจาก
บุคคลภายนอก 
 

ทิศทางการขับเคล่ือนปฏิบัติตามแผน 
1. การเสริมสร้าง และพัฒนาความเข้าใจเกี่ยวกับสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ เพื่อก าหนดนโยบาย 

แผนงาน รวมถึงการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ อย่างจริงจัง 
2. ทุกฝ่ายในสหกรณ์สามารถเชื่อมโยง เป้าหมาย ตัวชี้วัด  จากแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ 
3. ก าหนดผู้รับผิดชอบหลักหรือผู้รับผิดชอบร่วมครบถ้วนทุกตัวชี้วัด  โดยสร้างความเข้าใจในการ 

ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ มาตรการหลัก มาตรการย่อย และโครงการเร่งด่วนอย่างทั่วถึง 
4. ด าเนินการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ประจ าปีอย่างจริงจังและ 

ต่อเนื่อง 
5. พัฒนาระบบก ากับติดตามการด าเนินงานท่ีชัดเจนมีประสิทธิภาพ 
6. สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีให้เสร็จทันเวลาท่ีก าหนด 

สว่นที ่6 
กำรบรหิำรแผนยทุธศำสตร์ 
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การติดตามและประเมินผล 
 การตรวจสอบและประเมินผลงานเป็นกลไกที่ช่วยให้องค์กรสามารถพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้นกว่าเดิม  โดยอาศัยการศึกษาการด าเนินงานที่ผ่านมาในอดีตจนถึงปัจจุบัน เพ่ือน าไปสู่การเป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) นอกจากนั้นกลไกดังกล่าวช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานของ 
สหกรณ์เป็นที่ยอมรับ โดยสหกรณ์ควรก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานรายเดือน รายไตรมาส             
และรายป ีพร้อมข้อมูลที่มีการวิเคราะห์เปรียบเทียบแผนและผลงานทั้งในเชิงผลผลิต 
 

ผลลัพธ์และผลกระทบในมิติต่าง ๆ เพื่อสามารถให้ผู้บริหารและคณะกรรมการในด้านต่าง ๆ ตัดสินใจ
ได้ดังนี้ 

คณะกรรมการ : ควรประกอบไปด้วยผู้ทรงวุฒิในด้านต่าง ๆ ที่พิจารณากลั่นกรองระดับนโยบาย 
ตลอดจนคณะอนุกรรมการ/คณะท างานที่แต่งตั้งเพ่ือให้สามารถขับเดลื่อนงานต่าง ๆ ให้มีผลิตภาพและคุณภาพ
  

ฝ่ายจัดการ : ก าหนดขั้นตอนการติดตาม ตรวจสอบ กลั่นกรองพิจารณาอนุมัติงานโครงการและพัฒนา
ตามทิศทางที่ก าหนดรวมทั้งประเมินผลการด าเนินงานตามกลุ่มงานโครงการ โดยอาศัยกลไกคณะกรรมการ             
ด้านต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ์ คณะกรรมการเงินกู้  คณะกรรมการอ านวยการ และ
คณะกรรมการด าเนินการ 

 
การประเมินผล  

1. การประเมินผลส าเร็จและผลกระทบการด าเนินงาน 
(1) ปีแรกเมื่อสิ้นสุดปีบัญชี พ.ศ. 2568  ประเมินผลเพ่ือทบทวนความก้าวหน้าและอุปสรรค  

อีกทั้งทบทวนตัวชี้วัด เป้าหมาย หรือปรับเปลี่ยนโครงการ/กิจกรรมให้มีความเหมาะสมและทันกับสถานการณ์           
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

(2) ปีที่สองเม่ือสิ้นสุดปีบัญชี พ.ศ. 2569  ติดตามความก้าวหน้าการ ด าเนินงานตามประเด็นการ 
พัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูง  อีกทั้งทบทวนตัวชี้วัด เป้าหมาย หรือปรับเปลี่ยนโครงการ/กิจกรรมให้มี           
ความเหมาะสมและทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

(3) ปีที่สามติดตามความก้าวหน้าพร้อมทั้งประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินการตามประเด็นการพัฒนาและในภาพรวมของแผน และจัดท ารายงานเสนอคณะกรรมการด าเนินการ     
สรุปการปฏิบัติงานและผลสัมฤทธิ์ ที่เกิดขึ้นตลอดระยะเวลา 3 ปี (ปี พ.ศ. 2568 - พ.ศ. 2570) ด าเนินการ
เปรียบเทียบ ผลลัพธ์ที่ได้ว่าบรรลุเป้าหมายตามท่ีสหกรณก์ าหนดไว้หรือไม่  
 

2. แนวทางในการควบคุม ก ากับ ติดตาม และประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

(1)  จัดท าแนวทางการควบคุม ก ากับ ติดตามและประเมินผลให้ครอบคลุมทุกแผน 

(2)  ด าเนินการ ก ากับ ติดตามและประเมินผลตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 
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(3)  น าแผนงาน/ โครงการสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์มาวิเคราะห์ ว่าได้ด าเนินเรียบร้อยตามที่ 
ก าหนดหรือไม่ 

(4)  ให้จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนรายเดือน(คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่ได้รับ 
มอบหมาย)  น าแผนงาน/ โครงการสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์เป็นรายไตรมาส และรายปีเสนอคณะกรรมการ-
ด าเนินการ  

(5)  จัดท ารายงานแผนยุทธศาสตร์เป็นรายปี เพ่ือเร่งรัดหรือเพ่ิมเติมการด าเนินการให้มี 
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

(6)  เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาตามแผนยุทธศาสตร์ ให้รวบรวมผลการปฏิบัติการทั้งหมด เปรียบเทียบ 
กับเป้าหมาย ตัวชี้วัด และวิเคราะห์ผลการด าเนินงานรายงานผลการประเมินให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ และน า
ผลการประเมินไปใช้เป็นฐานในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับต่อไป 
 
 

**************************** 
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สาระส าคัญแผนพัฒนาสหกรณ์ (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2566 – 2570 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก 
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ข้อมูลทั่วไปอื่น ๆ ของสหกรณ์ 
 

1. จ านวนสมาชิก 

รายละเอียด 
สมาชิก สมาชิกสมทบ 

 รวม   ชาย   หญิง   รวม  
(ราย) (ราย) 

สมาชิกยกมาต้นปี  1,462   178   1,640   537   1,103   1,640  
สมาชกิเข้าใหม่ระหว่างปี  103   27   130   40   90   130  
สมาชิกสมทบเปล่ียนสถานภาพเป็นสมาชิก  24  (24)         
สมาชิกเปลี่ยนสถานภาพเป็นสมาชิกสมทบ             
สมาชิกลาออกระหว่างปี (80) (25) (105) (28) (77) (105) 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567  1,509   156   1,665   549   1,116   1,665  

 
เหตุผลการออก 

 รหัส         ราย  
01 เสียชีวิต     5 
02 ลาออกจากหน่วยงานต้นสังกัด   46 
06 ถูกให้ออกจากสหกรณ์     5 
07 เกษียณอายุ     1 
08 มีความจ าเป็นต้องใช้เงิน     22 
09 น าเงินไปลงทุนท่ีอื่น     3 
10 ขาดคุณสมบัติการเป็นสมาชิก/สมาชิกสมทบ 16 
11 อื่นๆ 7 

รวม 105 
 
 

2. เงินรับฝาก 

 
 
 

อตัราการเติบโต

จ านวนเงิน  (บาท) จ านวน(บญัชี) จ านวนเงิน  (บาท) จ านวน(บญัชี) จ านวนเงิน  (บาท) จ านวนเงิน(%) จ านวนบญัชี(%)

ออมทรพัยท์ั่วไป 11,753,678.27 1,506 10,089,836.62 1,472 1,663,841.65 16.49 2.31

ออมทรพัยว์นัเกิด 60,297,797.37 1,193 52,064,932.48 1,145 8,232,864.89 15.81 4.19

ออมทรพัยเ์กษียณสขุใจ 46,446,623.18 389 34,557,014.22 308 11,889,608.96 34.41 26.30

ทวทีรพัย์ 198,067,296.05 456 201,915,057.66 462 (3,847,761.61) (1.91) (1.30)

ออมทรพัยพิ์เศษทั่วไป 31,556,181.79 473 32,068,005.82 491 (511,824.03) (1.60) (3.67)

ออมทรพัยพิ์เศษเฉลมิพระเกียรติ 72 พรรษา 512,548.21 34 0.00 0 512,548.21 0.00

เงินฝากออมทรพัยพิ์เศษ รุน่ ออมสัน้ ดอกสงู 6,798,874.67 23 0.00 0 6,798,874.67 0.00

ทรพัยป์ระดู่ 6,182,600.00 56 8,319,500.00 71 (2,136,900.00) (25.69) (21.13)

ออมทรพัยพิ์เศษ(นิติบคุคล) 23,672,091.53 1 33,159,551.92 1 (9,487,460.39) (28.61) 0.00

385,287,691.07 4,131 372,173,898.72 3,950 13,113,792.35 3.52 4.58

ประเภทเงินรบัฝาก
ณ วนัที่ 30/09/67 ณ วนัที่ 30/09/66
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3.  สวัสดิการสมาชิก 

ทุนสวัสดิการและการสงเคราะห์ตามสมควร 
แก่สมาชิกและครอบครัว   

ยกมาต้นปี 
ได้รับจัดสรรจาก

ก าไรสุทธิ 
การจ่าย 

(ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 
ยอดคงเหลือ 

29,978,553.32 5,020,000.00  1,976,813.11 33,084,568.21 

 

วัตถุประสงค์การใช้ทุนสวัสดิการและการสงเคราะห์ตามสมควรแก่สมาชิกและครอบครัว  
จ านวนเงิน 

(บาท) 
1.   เพ่ือสวัสดิการวันเกิดส าหรับสมาชิก  
     (1)  รายละ 250 บาท  จ านวน 244 ราย   
     (2)  รายละ 528 บาท  จ านวน 717 ราย     

439,576.00 

2.   เพ่ือสวัสดิการส าหรับสมาชิกที่ไม่มีบุตร  รายละ 2,500 บาท  จ านวน 27 ราย  67,500.00 
3.   เพ่ือสวัสดิการเงินบ าเหน็จสมาชิก  จ านวน 12 ราย  58,710.50 
4.   เพ่ือสวัสดิการเงินบ าเหน็จสมาชิกเกษียณอายุ  จ านวน 10 ราย   56,000.00 
5.   เพ่ือสวัสดิการเงินบ าเหน็จสมาชิกอาวุโส  จ านวน 1 ราย 9,000.00 
6.   เพ่ือสวัสดิการสมาชิกเป็นขวัญก าลังใจในวันเจ็บป่วย คร้ังละ 500 บาท จ านวน 97 คร้ัง (84 ราย) 48,500.00 
7.   เพ่ือสวัสดิการสงเคราะห์การศพ(ส าหรับสมาชิกและครอบครัวของสมาชิก)  
     (1)  สมาชิก  รายละ 6,500 บาท  จ านวน 4 ราย จ านวน 26,000 บาท  
           (1.1)  นางดวงพร  เดชรัตนวิไชย  (เลขทะเบียนสมาชิกที่ 49) 
           (1.2)  นางกาญจุรีย์  ว่องไวรัตนกุล  (เลขทะเบียนสมาชิกที่ 205) 
           (1.3)  น.ส.ปรารถนา  คชินทร  (เลขทะเบียนสมาชิกที่ 211) 
           (1.4)  น.ส.ศิริภิญโญ  จันทมุณี  (เลขทะเบียนสมาชิกที่ 1392) 
     (2)  ครอบครัวของสมาชิก  รายละ 3,000 บาท  จ านวน 42 ราย จ านวน 126,000 บาท  

152,000.00 

8.   เพ่ือสวัสดิการเงินยืมเพ่ือช่วยเหลือสมาชิก        - 

9.   เพื่อสวัสดิการสมาชิกประสบภัยพิบัติ  จ านวน 1 ราย 1,500.00 
10. เพ่ือสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิก(กรณีสมาชิกเสียชีวิต หรือทุพพลภาพ)   
     (1)  สมาชิกเสียชีวิต จ านวน 4 ราย  
          (รายละ 200,000 บาท เป็นเงนิ 800,000 บาท  โดยเบิกทุนสวสัดิการและการสงเคราะห์ตามสมควรแก่ 
          สมาชิกและครอบครัว จ านวน 796,000 บาท และรับค่าสินไหมทดแทนจาก บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ากัด (มหาชน)   
          จ านวน 4,000 บาท) 
     (2)  ค่าเบี้ยประกันอุบัติเหตุสมาชิก จ านวน 153,226.61 บาท 

949,226.61 
 

11. เพื่อสวัสดิการสงเคราะห์การศพสมาชิกสมทบ - 
12. เพ่ือสวัสดิการส่งเสริมศึกษาบุตรของสมาชิกและสมาชิกสมทบ (จ านวน 131 ทุน) 
     (1)  ประถมศึกษาระดับ ป.1 – ป.3 จ านวน 34 ทุน ทุนละ 1,200 บาท เป็นเงิน 40,800 บาท 
     (2)  ประถมศึกษาระดับ ป. 4 - ป. 6 จ านวน 30 ทุน ทุนละ 1,200 บาท เป็นเงิน 36,000 บาท 
     (3)  มัธยมศึกษา/ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ จ านวน 40 ทุน ทุนละ 1,600 บาท เป็นเงิน 64,000 บาท 
     (4)  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง/ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จ านวน 27 ทุน ทุนละ 2,000 บาท เป็นเงิน 54,000 บาท 

194,800.00 

รวมทั้งสิ้น 1,976,813.11 
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รายช่ือผู้เข้าร่วมการสัมมนาแผนฯ 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
 คณะกรรมการด าเนินการ 

1. อาจารย์ ดร.อัตนันท์ เตโชพิศาลวงศ ์ ประธานกรรมการ 
2. นายนิรันดร์ จินดานาค รองประธานกรรมการคนที่ 1 
3. ผศ.ดร.ไพโรจน์ นวลนุ่ม รองประธานกรรมการคนที่ 2 
4. นางศิวฉัตร ตันทวีวงศ ์ เหรัญญิก 
5. นายไพศาล พุมดวง ผู้ช่วยเหรัญญิก 
6. ผศ.ดร.โกวิท กิตติวุฒิศักดิ ์ กรรมการ 
7. นายชัยมนัตถ ์ คงทน กรรมการ 
8. นายธมยศ ไกรนรา กรรมการ 
9. ผศ.ดร.พูลสิทธิ์ หิรัญสาย กรรมการ 
10. ผศ.ดร.วันชาติ ปรีชาติวงศ ์ กรรมการ 
11. นายสรรเสริญ เอียดกลับ กรรมการ 
12. ผศ.นพ.สุรศักดิ์ วิจิตรพงศ์จินดา กรรมการ 
13. นายอนันต์เดช ศรีราพร กรรมการ 
14. นางอุมาภรณ ์ จุลเลศ เลขานุการ 
15. นางจุฑารัตน์ ธานีรัตน์ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 เจ้าหน้าที่  
1. นางดวงพร  ศรีแก้วณวรรณ์ ผู้จัดการ 
2. นางกอบสุข  ยิ่งยงค ์ เจ้าหน้าที่การเงิน 
3. น.ส.ธัญพร จิตวิรัตน์นุกูล เจ้าหน้าที่ธุรการ 
4. นายอัสรี  ดาหาเล็ก เจ้าหน้าที่สินเชื่อ 
5. นายพงศกร  ณ วาโย เจ้าหน้าที่บัญชี 

ผู้ตรวจสอบกิจการ  
1. ผศ.ศิริพร สว่างอารีย์รักษ์ ผู้ตรวจสอบกิจการ 
2. อาจารย์อลิศรา สระโมฬี ผู้ตรวจสอบกิจการ 

  

(จัดวันที่ 17 - 18 พ.ค. 67  และวันที่ 6 พ.ย. 67) 
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ตัวแทนหน่วยงาน (วันที่ 17 พ.ค. 67) 
ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
1 น.ส.ทรงพร  กาลคลอด ส่วนการเงินและบัญชี 
2 นางคอลีเยาะ   สาแมง ผู้แทนฯ/ศูนย์เครื่องมือฯ  
3 นางไพจิตรา  สุวรรณ์ ศูนย์บริการการศึกษา 
4 ว่าที่ ร.ต.หญิงจรรจิรา   คุ้มสุข ส่วนภูมิสถาปัตย์กรรมฯ 
5 นางปมาภรณ์  นาคถนอม ส านักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 
6 นางพรพิลาส  นราพงศ์ ส่วนส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
7 นางสันถัต  สารักษ ์ ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา 
8 นางบุญเพ็ญ   น้อยลัทธี ส านักวิชาครุศาสตร์และศิลปศาสตร์ 
9 นางออนอุไร   แก้วอุดม ส สารสนเทศฯ 
10 นางปัณพร  ฤทธิโชติ ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี 
11 นางมัณฑนา  ปรีชาติวงศ์ ศูนย์ความเป็นเลิศการเรียนการสอน 
12 นางวันฤดี   รัตนพันธ์ สถาบันส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
13 น.ส.องค์อร    รัตนพันธ์ ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
14 นางพุทธมนต์  ทองมี ส่วนอ านวยการและสารบรรณ 
15 นางปัญจรัตน์   ดวงจันทร์ ส านักวิชาสถาปัตยกรรม 
16 น.ส.แสงนภา  ตันสกุล อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
17 นายเริงศักดิ์  พันธมาศ ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 
18 น.ส.อารียา  ย่ีสุ่นทรง ส านักวิชาสหเวชศาสตร์ 
19 นางลักขณา  สาแม็ง ส่วนทรัพยากรมนุษย์และองค์กร 
20 น.ส.ติยาพร   ชูช่วย ส านักวิชาการจัดการ 
21 น.ส.ปิยะนุช  เรืองแก้ว ศูนย์บริหารทรัพย์สิน 
22 น.ส.นุสรา   ช่วยตรึกตรอง หน่วยตรวจสอบภายใน 
23 นายพงศ์พิพัฒน์   พรมแก้ว ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
24 น.ส.ฟารีนะ  เจะสน ิ ศูนย์กิจการนานาชาต ิ
25 น.ส.ศันสนียา  ไทยเกิด วิทยาลัยสัตวแพทยศาสตร์อัครราชกุมารี 
26 นายสมพร  สงวนทอง ศูนย์ส่งเสริมวัฒนธรรมและการกีฬา 
27 นางรจนา  สายวาร ี ส านักวิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
28 นายอัฐพล  เงินถาวร ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
29 น.ส.อารียา  กลับเฒ่า ส านักวิชานิติศาสตร์ 
30 น.ส.พรปวีณ์ เมืองจันทร์ ส านักวิชาพหุภาษาและการศึกษาทั่วไป 
31 น.ส.ปภวรินทร์  ตรึกตรอง ส านักวิชาการบัญชีและการเงิน 
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เจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นายสุจิน วงค์ท่าเรือ ผู้อ านวยการกลุ่มจัดตั้งและส่งเสริมสหกรณ์ 
2. นายอดุล วรรณาการ ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 6 

(เข้าร่วมวันที่ 17 พ.ย. 67 และวันที่ 6 พ.ย  . 67) 
3. น.ส.ธัญนันท์ อ าไพฤทธิ์ นักวิชาการสหกรณ์ปฏิบัติการ 
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1. โครงการ “การพัฒนาสหกรณ์ให้มั่นคง  และยั่งยืน”  โดย นายสุจิน  วงค์ท่าเรือ ผู้อ านวยการกลุ่มจัดตั้งและ
ส่งเสริมสหกรณ์  ให้ความรู้สมาชิก  กรรมการ  และเจ้าหน้าที่  ในหัวข้อ “กฎหมาย ข้อบังคับ  และระเบียบ
นายทะเบียนสหกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ์”   
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2. โครงการ “สัมมนาการจัดท าแผนงานสหกรณ์ฯ ประจ าปีบัญชี 2568 - 2570”  (กรรมการ เจ้าหน้าที่                  
ตัวแทนหน่วยงาน(สมาชิก)  และตัวแทนจากกรมส่งเสริมสหกรณ์)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3. โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สหกรณ์ฯ (พ.ศ. 2568 – 2570)  (กรรมการ และเจ้าหน้าที่)  
 
 

 


